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Starke deutsche Industrie

86%
59 Mrd. €
F&E‐Ausgaben

der gesamten F&E‐Ausgaben
der deutschen Wirtschaft

49%
943 Mrd. €
Exporte

des gesamten Umsatzes des
Verarbeitenden Gewerbes

>33%
>1.300
Hidden 
Champions

aller Hidden Champions 
weltweit 

17%
30.000

Patente/Jahr

aller jährlichen Anmeldungen 
beim Europäischen Patentamt

23%
682 Mrd. €
Bruttowert‐
schöpfung

des gesamten 
Bruttoinlandsprodukts

17%
7,7 Mio.
Beschäftigte

aller Beschäftigten in 
Deutschland

Quellen: Statistisches Bundesamt; Expertenkommission Forschung und Innovation; Simon‐Kucher & Partner; Europäisches Patentamt.
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4 zentrale Herausforderungen
Forschungsfragen
 Wie gut ist der Standort Deutschland aufgestellt, 

um im Kontext dieser Herausforderungen 
Wertschöpfung und Wohlstand in Deutschland zu 
erhalten und auszubauen?

 Was muss sich dafür in Deutschland ändern?

 Klimawandel

 Veränderung der politischen und wirtschaftlichen Weltordnung

 Demographischer Wandel

 Digitalisierung/ 
Automatisierung
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Kriterien der Standortqualität

Bewertung durch
 Umfangreiche Analyse 

existierender Indikatoren
 Stakeholderbefragung

3. Arbeitsmarkt

1. Steuern

2. Infrastruktur

5. Finanzierung

6. Regulierung

7. Energie/Klima/
Umweltschutz

4. F&E, Innovation
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1‐Unternehmenssteuern

Quelle: KPMG. *FRA: bis 2021 graduelle Absenkung auf 25%, derzeit 31%.

Statutarische Steuersätze (%), 2019*
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2‐Infrastruktur: Verkehr, Energie, Daten
Logistics Performance Index (5: Sehr gut)

Quelle: Weltbank.
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3‐Arbeitsmarkt
Qualität der Berufsausbildung (7: Sehr gut)

Quelle: World Economic Forum.
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4‐Forschung und Innovation
F&E Beschäftigte (pro Mill. Einwohner)
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Quelle:  Weltbank.
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5‐Unternehmensfinanzierung
Doing Business: Getting Credit (100%: Leicht)

Quelle:  Weltbank.
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6‐Regulatorische Rahmenbedingungen
Gesamtindex Regulierung (1: Sehr gut)

Quelle: IfW.
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7‐Energie, Klima, Umweltschutz
Strompreis, brutto* (US‐c/KWh)
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Quelle: Weltbank.  * Verbraucher mit niedrigere Stromintensität.
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Stakeholderbefragung: Key Insights
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3 Kernprobleme
1. Starke gesellschaftliche Präferenz für Sicherheit und Besitzstandswahrung

Technologieskepsis
Mangel an Wagniskapital
Überlange Planungs‐ und Genehmigungsverfahren

2. Starke Abhängigkeit von der Automobilindustrie, für die  Digitalisierung und Klimawandel 
besonders große Herausforderungen darstellen.

3. Demographie: Unternehmensbestand altert und „Geburtenrate“ bei Unternehmen geht 
kontinuierlich zurück. 

KMU‐Anteil  mittlerweile kleiner als in den meisten anderen großen Industrienationen 
(OECD 2018).



Gabriel Felbermayr 15

2. Klumpenrisiko Automobilindustrie
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Quelle: OECD.

Anteile der Branchen an deutschem Industriesektor,, %
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3. Demographische Herausforderungen
Beschäftigtenanteil KMU (%) Geburtenrate Industrieunternehmen (%)
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BAU‐Prognose: Veränderungen 2016‐2030
Reale Wertschöpfung  (%) Beschäftigung (%)
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Was muss jetzt getan werden?
Anpassungsflexibilität des Standortes Deutschland erhalten und erhöhen 

 Investitionen! Infrastruktur und technologieneutrale F&E Offensive in öffentlich‐privater 
Partnerschaft

 Grundlegende Reform des Bildungssystems!
 Frühkindliche Bildung
 Frauen/Mädchen fördern
 Lebenslanges Lernen

 Strompreise senken! Umbau der Energieversorgung kosteneffizient gestalten

 Mentalitätswandel! Innovations‐ und gründungsfreundliches Umfeld schaffen

 Proaktiv im „War for Talent“! Aktive Anwerbung von Schlüsselarbeitskräften im Ausland, 
auch außerhalb der EU
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Zentrale Rolle der Europäischen Union
Wirtschaftliche und technologische Souveränität Deutschlands kann nur durch Europa 
verteidigt werden
 Europa als eine „Regulatory Superpower“ und eine „Trade Superpower“ (FT, Sep 10)
 Größe und Diversität des Wirtschaftsraumes Europa – ein wichtiges Standortplus in der 

tripolaren Welt
 Vorteile der Arbeitsteilung
 Marktgröße zentral für Plattform‐ und Netzwerkökonomie 
 ... und für internationale Verhandlungsmacht: Erreichen eines „level playing field“

 Offene Märkte erhalten: Freihandelsabkommen, bi‐ und multilateral!
 Stärke der EU Partner macht auch Deutschland stark: Factory Europe, Osterweiterung 

der EU als Beleg



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Gabriel Felbermayr

Follow us on Twitter
@GFelbermayr
@kielinstitute
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