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PublG Gesetz Uber die Rechnungslegung von bestimmten Unternehaegnamd Kon
(Publizitatsgesetz)

PV Photovoltaik

pvdp Prufungsverband Deutscher Wirtschafislund Kulturgenossenschasten
REWE Revisionsverband der Westkaufgenossenschaften

ReWiG Regionale Wirtschaftsgemeinschaft) Minchen

Rspr. Rechtsprechung

R+V RaiffeiserundVolksbanken Versicherung AG

RWA Raiffeisen Ware Austria AG

RWGV RheinischVestfalischer Genossenschaftsverband

RZAG REWEzZentralktiengesellschaft

RZF REWEZENTRALFINANG

SCE Societas Cooperativa Europaea (Rechtsform der europaischen Genossenschatft)

SpardaBanken Revisionsverband der EisenBahrund Darlehenskassen

Tsd. Tausend

uG Unternehmergesellschaft

UN United Nations (Vereinte Nationen)

uSt Umsatzsteuer

WGZ Bank Westdeutsche Genossensehaiftsalbank AG

ZdK Zentralverband deutscher Konsumgenossensahaften

ZEDACH eG Zentralgenossenschaft des Dachdeckerhandwerks
Zentrag Zentralgenossenschaft des européischen Fleischergewerbes eG

GV DERMTTELSTANDSVERBUNIGVe. V.
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»Kurzfassung

Hintergrund und Ziele der Studie

Die erhéhte Neugrindungsakitigbisondere im Bereich der erneuerbaren Energien ha-die Recht

form der Genossenschaft im Allgemeinen und ihre Eignung fir Blrgerinitiativen im Besonderen wieder ir
Bewusstsein von Offentlichkeit und Politik geriickt. Dies findet auch Ausdnseleritraoitils.
Legislaturperiode, in welchem die Forderung der Genossenschaft an mehreren Stellen genannt wird. Vc
diesem Hintergrund hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie die Kienbaum Managemer
Consultants GmbH gemeinsam mit derar Séntenossenschaftswesen der Universitat zu Kéln damit
beauftragt, eine Studie zum Thema APotenzial e |
Rechtsform der Genossenschaftfi anzufertigen.

Im Rahmen dieser Studie wurde zunachst das Ngsgesahehen in den letzten Jahren dekume

tiert und analysiert. Dabei lag der Fokus vor allem darauf, die Grinde fur den so genannten Neugri
dungsboom zu identifizieren und Hemmnisse auszumachen, die einer weiteren Zunahme unternehmer
scher Aktivitaten der Rechtsform der Genossenschaft moglicherweise im Wege stehen. Auch die
grundsatzlichen Vand Nachteile der Rechtsform wurden herausgearbeitet. Einen weiteren Schwe
punkt der Studie bildet die Novelle des Genossenschaftsgesetzes von 200¢ dagraofeslinbl

trachtet wurde, inwiefern die durch sie eingefiihrten neuen Regelungen im Gesetz von Genossenschafte
genutzt werden. Zusatzlich haButadesjustizministerium einen Referentenentwurf fir ein Gesetz zur
AEi nf ¢hrung der ukaumpweiteren Biroknateghbau ddi GCenassemsthaften

gelegt, dem die Annahme zugrunde liegtuftfeensd und Kosten, die mit der Rechtsform sler Geno
senschaft und insbesondere mit ihrer verpflichtenden Prifung einhergehen, fir kleidgre Projekte des
gerschaftlichen Engagements zum Teil abschreckend wirken. Es war ebenfalls Ziel dieser Studie, dies
Annahme einer empirischen Prifung zu unterziehen.

Dariuber hinaus wurde eine Einschatzung dartiber abgegeben, in welchen Bereichen der genossenschal
licken Rechtsform in Zukunft besonderes Problemldsungspotenzial zukommt. Um die éhorme Heterogen
tat genossenschaftlichen Wirtschaftens begrifflich zu ordnen, wurden in diesem Zusammenhang fiin
Kernbereiche identifiziert: Regionalentwicklung und lokatedoagejnd/ohnen, Energie, @esun

heit und Soziales sowie Mittelstandische Kooperationen, Handwerk und Unternehmensnachfolgen.
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Methodik und Datengrundlage

Den Kern der Studie bildet die empirische Befragung von Genossenschaftsgrindern sowie verschiedene
Vergleichsgruppen, die sich aus Griindern vergleichbarer Projekte in anderen Rechtsformen zusamme
setzen. Dieses Vorgehen wurde gewahlt, um die Beweggrinde ausmachen zu kénnen, aus denen sic
Grinder fur oder gegen die genossenschaftliche Rechtsfaden eBsetgrde eine reprasentative

Befragung unter allen zwischen 2006 und 2013 gegriindeten Genossenschaften durchgefiihrt. Weil sic
allerdings Samples aus Projekten, fur welche sich die Genossenschaft eignen wirdéy-nicht per Algorit
mus generieren lassearden in zwei wichtigen Bereichen gesondert Samples gezogen, fir welche auch
Vergleichsgruppen zusammengestellt werden konnten, namlich im Bereich Wohnen uird im Bereich Reg
onalentwicklung und lokale Daseinsvorsorge. Aul3erdem gab es eine geyomgerteeBefen

zwischen 2000 und 2005 gegriindeten Genossenschaften, um Auswirkungen der Novelle von 2006 at
bereits bestehende Genossenschaften zu untersuchen.

Erganzt und illustriert werden die Ergebnisse durch die qualitative Aufarbeitung iisciieihe vo

Fallen in den Kernbereichen Energie, Gesundheit und Soziales sowie Mittelstandische Kooperationer
Handwerk und Unternehmensnachfolgen. Dariiber hinaus dienten Interviews mit verschiedenen Experte
des Genossenschaftswesens insbesondere gemiadkum verschiedener (zum Teil divergierender)
Sichtweisen auf Hemmnisse und Potenziale von Genossenschaftsgriindungen.

Zentral&rgebnisse der Studie

Genossenschaften weisen spezifische Merkmale auf, die sie von anderen Unternehlmenstypen abgre
zen Vonihrem Charakter her sind Genossenschaften Selbsthilfeorganisationen mit efngerichtetem G
schaftsbetrieb. lhre Mitglieder unterhalten gemeinsam einen demokratisch gefiihrten Geschéftsbetriek
dem bestimmte betriebliche Funktionen der rechtlich utltthvietgehatandig bleibenden Mitglieder

zur Ausfuhrung ubertragen webderMitglieder kaufen entweder bei dem genossenschaftlichen G
schéaftsbetrieb ein, setzen als Lieferanten Uber den genossenschaftlichen Geschaftsbetrieb ab oder arbe
ten als Kapitalger und zugleich Beschéftigte im genossenschaftlichen Geschaftsbetrieb. Man spricht in
diesen Fallen vom Identitatsprinzip der Genossemsalaftddr Identitat eines Mitglieds alt Kapita

geber und Kunde, als Kapitalgeber und Lieferant odalgdbdtapnd Beschéftigter. Anhand des
Identitatsprinzips konnen Foérdergenossenschaften und Produktivgenossenschaften unterschieden we
den. Wahrend bei Foérdergenossenschaften die Kapitalgeber zugleich Kunden und/oder Lieferanten sin
liegt bei Produktimgesenschaften eine Identitét von Kapitalgebern und Beschaftigtensror. Die geno
senschaftliche Rechtsform ist besonders fiir solche kooperativen Unternehmensgriindungen geeignet, b
denen mindestens drei Grunder auf solider und stabiler Basis €is Gaslkhaligmodell zu betre
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ben trachten, in denen der Mensch und nicht das Kapital im Mittelpunkt steht, weil eige unmittelbare lei
tungswirtschaftliche Forderung der sie tragenden Mdétleu=ryerwirklicht werden soll.

Dementsprechend unteesitioh fallen auch die Prioritéaten unter Griindern von Genossenschaften und
Grindern in anderer Rechtsform aus. Wahrend erstere bei ihrer Rechtsformwabhl beisgielsweise besond
res Gewicht auf eine demokratische Organisationsform legen, spielt dféséstMendieihelRo

le. Dagegen zeigen sich diejenigen, die in nichtgenossenschaftlicher Rechtsform griinden, deutlich sensi
ler, wenn es um den Aufwand und die Kosten geht, welche mit einer Rechtsform einhargehen. Genosse
schaftsgrinder sind, jedemf@lBurchschnitt, eher bereit, hier grof3ere Belastungen in Kauf zu nehmen,
weil sie finden, daflr im Gegdnzagallem wegen der Betreuung durch einen genossenschaftlichen
Prifungsverbanaduch starker abgesichert zu sein als in anderen Rechtsformen.

Die Zahl der Neugrindungen von Genossenschaften steigt seit 2000 stetig an, seit 2007 sogar besondet
stark. Vor allem weil sich der seit langem andauernde Konzentrationsprozess auf deretnternehmenseb
ne parallel dazu weiter fortgesetzt hat, fihrtehtieNengriindungsquote erst 2009 zu eier Zuna

me der Gesamtzahl von Genossenschaften. Die neue Grindungsdynamik spielt sich dabei vor allem ir
gewerblichen Bereich und hier vor allem bei Energiegenossenschaften ab. In den klassischen Bereiche
wie Bankeréandlichen Genossenschaften und Wohnungsgenossenschaften sind hingegen wenige bis
gar keine Neugriindungen zu verzeichnen. Dieser Strukturwandel fuhrt auch zu einer Veranderung de
Images von Genossenschaften. Wahrend die Rechtsform lange als unimbdiriegale aks-g

eignete Organisationsform von birgergetragenen Bewegungen (zumal in einem so pasitiv besetzten Ko
text wie der Energiewende) wahrgenommen und trifft damit den Nerv der Zeit. Jedoch scheint das Wisse
Uber die Besonderheiten der gamsudsftlichen Rechtsform unter Grindern aul3erhalb edes Energi
sektors immer noch liickenhatft zu sein, auch bei denen, die von der Rechtsform als solcher wissen. Da
hangt auch damit zusammen, dass die Genossenschaft im Vergleich zu anderen Rguftsformen nich
sent genug ist, um in der Grindungsberatung auf3erhalb des Genossenschaftswesens regelmaflig B
ricksichtigung zu finden. Hier kénnten die Verbéande und ggf. auch die offentliche Hand, die Kooperatio
mit freien Beratern sowie Handweakdndustri@rd Handelskammern in dieser Hinsicht atensivi

ren, um Genossenschaften in der Grindungsberatung fester zu verankern. Es gibt auch Beispiele, wo d
offentliche Hand direkt zu Genossenschaften berat, etwa durch die EnergieagenturoNRW. Solche Pr
gramme korent auf ein deutlich breiteres Fundament gestellt werden. Die im Rahmen der vorliegenden
Untersuchung durchgefuhrten Befragungen zeigen zudem, dass konkreten Praxisvasbildern bei Geno
senschaftsgriindungen eine besondere Bedeutung zukommt, dahiee S8kPnastioBeispiele

in noch grélRerem Ausmal dokumentiert und zuganglich gemacht werden (etwa auch-in Form von Bla
pausen).
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Defizite bestehen auch bei der 6ffentlichen Férderung von Genossenschaftsgriindungen. Dabei resultie
die Benachteiligung @enossenschaft nicht aus einer bewussten Diskriminierung, im Gegenteil sind in
den Kf\ARIchtlinien an einigen Stellen Genossenschaften explizit aufgenommen wordex. Leider sind di
se Erwahnungen kaum wirksam, weil das fehlende Problembewusstsdidienligsounglenee-g
nossenschaftlichen Strukturmerkmale nach wie vor fortwirkt. Der bei weitem tberwiegende Teil der KfW
Forderung ist auf alleinverantwortliche)(Hiteelehmerpersonlichkeiten zugeschnitten, die es bei der
Genossenschaft in dieser Raim gibt. Die Forderung sollte bei Genossenschaften nicht auf nattrliche
Personen abzielen. Hier wapeiden, wie existierende Programme angepasst, bzw. welehe neuen g
schaffen werden kénnen.

Im Rahmen der Novellierung des Genossenschaftsgg8eirtie 2ine Reihe konkreter Anderungen

darauf ab, die Attraktivitét der genossenschaftlichen Rechtsform zu erhéhen, die Rahmenbedingungen f
kleine Genossenschaften zu verbessern, deren Griindungen zu erleichtern und die genossenschatftlich
Kapitalbeselffung uneerhaltung zu férdern. In Abweichung zur bisherigen Mindestzahl ven sieben wu

de die Mindestzahl der Grinder einer eingetragenen Genossenschaft auf drei gesenkt- Ebenfalls eine b
deutsame Anderung fiir kleinere Genossenschaften ist die Mirghehrkaiht auf einen Aufsichtsrat

und die Mdglichkeit eines nur einkopfigen Vorstandes bei weniger als 21 Mitgliedern. Diese Anderunge
werden durch Erleichterungen des genossenschaftlichen Prifungsregimes erganzt, insbesondere mus
der Jahresabschlumss noch bei Genossenschaften geprift werden, deren Bilanzsummaeieine Million E

ro und deren Umsatzerlése zwei Millionen Euro Ubersteigen, was fir viele kleinere Genossenschaften e
hebliche Einsparungen von Kosten und Aufwand bedeutet. Zur Stéarkkapitdtyasig lasst das

novellierte Genossenschaftsgesetz eine neue Kategorie von Mitgliedern zu, die als irarestierende Mitgli
der nur Kapital beisteuern und die Leistungen des genossenschaftlichen Geschaftsbetriebes nicht nutze
Insgesamt betrachtegeridie vorliegenden Ergebnisse, dass Genossenschaften die mit der Novelle
eingefiihrten Regularien in beachtlichem Umfang (und deutlich gréf3erem Umfang als bislang bekann
nutzen, was darauf hindeutet, dass die Anderungen tatséchlich geeigneinsindediiegRagen

vor allem fur kleinere Genossenschaften zu verbessern und teilweise deren Grindung zu erleichtern. A
lerdings lassen die Ergebnisse zur Befreiung von der Jahresabschlusspriifung den Schluss zu, dass dies
Moglichkeit noch in erheblich griRémfang genutzt wirde, wenn mehr Befragte davon wissten.

Wasdas genossenschaftliche System von Pflichtmitgliedschaft, Pflichtprifung und Grigmdungsprifung b

trifft, so zeigen die empirischen Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung, dassdsit dieses grun

lich bewahrt hat. Insgesamt besteht seitens der Uberwaltigenden Mehrheit der Genossenschaften grof3
Zufriedenheit mit dem genossenschatftlichen Prifungsregime, und das obwohl dieses fur sie mit ve

pflichtenden Auflagen verbund&mistdeutliche Mie&it der befragten Genossenschaften spricht sich

gegen eine mdogliche Abschaffung von Pflichtmitgliedschaft und PflictiDpetiémmgjireachemn- E

gebnisse deuten jedtaitweisalarauf hin, dass der damit verbundene zeitliche und organisatorische
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Aufvand sowie Kosten fur eine kleine Minderheit der Genossenschaften alachowle ez

schatzen sind. Die Ergebnisse der Befragung der nicht genossenschatftlich verfassten Wohnprojekte un
Dorfladen weisen aus, dass ein kleiner Teil von Griundessealisamftlichen Anforderungen als e

nen der ausschlaggebenden Griinde fir die Wahl einer anderen Rechtsform angibeibamer bleibt fir
Teilkleinere Grindungsvorhabetrotz der Erleichterungen durch die Novellierung des-Genosse
schaftsgesetzes BQind die gelbte Prifungspraxis der genossenschaftlichen Prufuingswerbande

das Ausweichen in andere Rechtsformen wie die Unternehmergesellschatt (still), sehr haufig aber auch
das einfachere Rechtskleid des Vereins, auch wenn dieser fichevibaetd® ausdricklich nicht
geschaffen wurde.

Die genossenschaftlichen Prifungsverbande haben in den letzten Jahren erheblichenAnstrengungen u
ternommen, um neu zu griindende und neu gegriindete kleine Genossenschaften kostenmalfiig zu entla
ten. Gleichwohkre eine weitere Selbstbindung der Prifungsearbdvidglichkeitie Kosten der
genossenschaftlichen Griindungsberatubggundchtung fur kleine Genossenschaften weiter zu r
duzieren und/oder ihre Zahlung zeitlich zu strecken. Womdégtiabtkdmteitrage fir die Pflich
mitgliedschaft in den genossenschaftlichen Prifungsverbanden gesenkt werden. Schliel3lich kénnten di
Anforderungen und damit einhergehend der zeitliche und organisatorische Aufwand und die anfallende
Kosten der Pflichtpriif kleiner Genossenschaften weiter gesenkt und die Art der Prifung (noch mehr)
an deren Bedurfnisse angepasst werden.

Uberdies kann die angesprochene Problematik auch durch gesetzliche Veranderungen gemildert oder g
geldst werden. Im Hinblick auflimten Einsparungen und Entblrokratisierungen ist aniweitere Pr
fungserleichterungen fir kleine Genossenschaften .zAltdemiwn konnte eine Kooperatiotsgesel

schaft als Rechtsformvariante der Genossenschaft oder auch als Variante einesfamdemien Recht

gefuhrt werdeBine Kooperationsgesellschaft auRerhalb des GenossenschaliagieseizeB

sonderheiten des genossenschaftlichen Prifungswesens in Deutschland in gegénwaélgiger Form

wie die Studie zeigt, die Genossenschaften inagfeisalen sinalifrechterhalteieiterédvalinb-

men aulRerhalb des Genossenschaftsgesetzes waren eine offenere Handhabung des wirtschaftlicher
Vereins oder Anderungen im Vereinsrecht.

Im Ergebnis liefert die Studie wichtige empirische ErgebnissedemeerBtskussionen, die unter

den beteiligten Akteuren bereits seit Jahren zum Teil kontrovers gefuhrt werden. Die hier unternommene
Befragungen geben zu diesen Themen erstmals den Grindern selbst eine Stimme. W&thrend sich alle B
teiligten darin eigigd, dass Genossenschaften grof3es Losungspotenzial fur aktuelle und zukinftige
wirtschaftliche und gesellschaftliche Problemstellungen bieten, wird es vom politischen Willen abhéangel
welche der hier skizzierten MaRnahmen ergriffen werden, um lEsteheasdediher verstarkten
Neugrundungsaktivitdt abzubauen, sodass diese Potenziale auch ausgeschopft werden kénnen.
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1. Einleitung

Man konnte sich lange Zeit nicht des Eindrucks, efasshf@é@anossenschaften ein vom Aussterben
bedrohter Unternehmensiyh gumal in den letzten drei Jahrzehnten des vergangenen Jahrhunderts in
Deutschland kaum Genossenschaften gegrindet wurden. Durch Fusionen und Auflésungen ging ihre Za
von Uber 28.000 in den 1950er Jaikrendie frihen 2000er Jahre kontinaidtkds weniger als

7.500 zurtcBiese Entwicklung hat sich im vergangenen Jahrzehnt nach und nach umgekehrt. Seit 2001
ist die Zahl genossenschaftlicher Neugrurfidingdmenohd sei2007sogar so kraftig angestiegen,

dassin deiGenossenschaftspsavon einem Neugrindungsgesprnochen windd es im Jahr 2009

erstmals wieder zu einer ZunahrdallateGenossenschaften gekommen ist. In den Jahren 2010 bis

2013 hat sich dieser Trend noch weiter verstarkt.

In diesem Zusammenhang kanaunhvm einem Strukturwandel spreChetmaditionellé@ens-
senschaspartenn Genossenschaftsbanken, Wohnungsgenossenschaften, integrierte Genossenscha
ten des Handels, Konsumgenossenschaften und landlichecGait@$smachen zwar nach-Mi

gliedern undmsatz den grof3ten Teil des Genossenschaftswesens aus, bilden jedoch nur einen Teil der
vielfaltigen Anwendungsmaoglichkeiten ab. Neuere Anwendungsgebiete finden sich urter anderem in Ph
tovoltailk WindkraftFairTrade und Wassergenossenschaften gewissenschaftlichen Dorfladen,
Gesundhe#taind Sozialgenossenschaften, genossenschaftlichen Bildungseinrichtung&n, Schwimmb
dern, gewerkelbergreifenden HandwerkergenossenseBaftesselischaften, Bioenergieddrfern

und Warmenetzen. Wahrend sicleidierb traditionellen Genossenschaften schon seit ainigen Jah
zehnten zu beobachtende Konzentrationstendenz weiter fortsetzt, deutet sich fur di@-neuen Genosse
schaften eine relativ geringere BetriebsgroRe und eine starkere Fokussierung dershatgeblichen L

an, die in einigen F2llen | ediglich mit dem ger

Die Flexibilitdt der Genossendtibtdtdamit ein erhebliches Lésungspotential fiir grundsatzliche und
aktuelle Herausforderungjicht zietzt deswegen heifldt es im aktuellen Koalitionsvertrag zwischen
CDUCSU und SPD fiir diel18.gi s| at ur peri ode auch: AWir werden
wie andere Existenzgrindungen férdern. Dazu werden wir geeignete Forderinstruraadte entwickeln
bestehendb&nan pWisvwken dieiGNindung unternehmerischer Initiativerr-aus biirge
schaftlichem Engagemem.(Borfladen, Kitas, altersgerechtes Wohnen, Energievorhaben) erleichtern.
Fur solche Initiativen soll eine geeignetefumaisform im Genossensebafts Vereinsrecht zur

Verf ¢gung stehen, di e unange nbesungstdaetwickldngehwand u |
kénnen indes nicht dariber hinwegtauschen, dass die offensichtliche Eignung der Ganossenschaft in e
nemMissverhdltnis zu der im Allgemeinen immer noch geringen Zahl an Neugriindungen im Vergleich zt
anderen Rechtsformen shétit. diesem Hintergrund wurde die Kienbaum Management Consultants
GmbH gemeinsam mit @aminar fir Genossenschaftswesen derttnaeksdln mit der Erarbe
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tung einer Studie zum Thema APotenziale wund H

Rechtsform der Genossenschaftin beauftragt.

Im Folgenden legen wir in diesem Rahmen den Endbericht vor. Dieser dokumentisendusammenfa
alle Ergebnisse sowie die durchgefiihrten Aktivitaten. Zudem enthélt er SchlussfolgelFungen und Han
lungsempfehlungen.

Der Endbericht ist wie folgt aufgebaut:
» Kapitel 1 stetlie Zielsetzung und das methodische Vorgehen der Studie vor.

» Kapitel dieeteinen Uberblick Uber das Genossenschaftswesen in der Bundesrdpublik Deutsc
land als Ausgangslage und Hintergrund der Studie.

» In KapiteB werderKernergebnisse aus statistischen Auswertungen zu Trends im-der Neugri
dung von Genossenschaften dargestellt

» Kapitel 4 beleuchtet wesentliche Aspekte der Novellierung des Genossensebaftsgesetzes
2006.

» Kapiteb stellt funf fir die folgendeiresape Untersuchungsgewahlte Kernbereiche zikinft
gen Potenzials flir Genossenschaften dar.

» InKapiteb, 7 und 8verden dikernergebnisse der durchgeflhrten quantitativen und qualitativen
Erhebungdreleuchtet.

» KapiteD enthélthemenbasierte Diskussionen der Ergebniszeismwirenfassende Bewe
tungen und Schlussfolggzan

» Kapitel @ formuliert schlieRlicméiangsempfehlungen an Akteure in Politik und Wirtschaft mit
Blick auf Ansatzpunkte fir eine Verstetigung und Erhéhung genossenschaftlicher Neugriindungen.

1.1 Problemstellung und Zielsetzung

Zielsetzung deru8te istwie erwdhrdje Analyse ddPotenzial und Hemmnisse von unternehmer
schen Aktivitaten in der Rechtsform der Genossenschaft. Um die Nachhaltigkeit desnaktuellen Neugrt
dungsbooms und die Perspektiven fur die Zukunft abschéatzen zu kénnen, mwsichsanitsich
den Ursachates Grindungstds auseinandetzen. Dabei sail die Effekte der Gesetzeseovelli
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rung von 2006 ebenso analysiert werdenBnisviiklung deeugrindungénden letzten Jahren
der damit einhergehende Strukturwandel, die GeschaftsziedtdevamdGenossédraften in der
Praxis sowie die Mord NachteitkerRechtsforim AllgemeinebDiese Untersuchung hzndé ndi-
rekt zusammen mit der Frage besdndereBelastungebzw. Hemmniss&ir Grinderinnen und
Griindérvon Genossenschaften, die bei derfReatvshlentscheidung von groRert@egénd.

Dazu gehort auch die Frage nach besonderen rechtsformspezifischen Belastungen/Kosten fiir Grinde
und didrefleion von Mdglichkeiten, wie sich diese gegebenenfalls reduzieren lassen, da das Kriterium
der Weantlichkeit im Fall der Griindung einer Genossenschaft im Sinne des Konzepts zur Evaluierung
neuer Regelungsvorhaben des Staatssalsstinssses Birokratieabbau erflllt ist (jahrlicher Erfi
lungsaufwand groRer #dilkorEurod. Laut Anforderungenelidsonzepts mussen folgende Aspekte

Uberprift werden:

» Zielerreichung der gesetzlichen Regelung,

» Nebenfolgen der Regelung (positive oder negative),

» Akzeptanz der RegelunB.(inanspruchnahme staatlicher Angebote),

» Praktikabilitat der Regelung, dialiickliauf vermeidbaren Erfiillungsaufwand zu prifen ist,

» Abwagungen, ob die entstandenen Kosten in einem angemessenen Verhaltnis zu Ergebnissen
stehen.

Diese Anforderungen wurden im Rahmen des Projektdesigyehand bertcksichtigt.

Die Studie gelzudem aufzeigana. auch mit Blick auf die genossenschaftsbezogenen Aussagen in

der Koalitionsvereinbarung, ob die Attraktivitat der Rechtsform der Genossenschaft noch weiter erhor
werden kann, ob die Grindung von Genossenschaften erleicheertalinivundrob etwaige B
nachteiligungen von Genossenschaften gegeniiber anderen Rechtsformen beseitigtSieerden kdnnen.
soll dabei aua ausgewéhlten Bereiakiaan Vergleich leisten zwis@reamGrinderrdie in der

lAufgrund der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die exgliziteiliehetund mannlicher PersoleeriPe
sonengruppenbezeichnungen verzichtet. Sofern nicht ausdriicklich gekennzeichnet, sind stets beide Geschlechter gemeint.

2GemaR den Schétzungen des Statistischen Bundesamtes belauft sich der j&alitharttféEltinghr als

zweMillionen Euro: So kostet allein die Anmeldung einer Genossenschaft zur Eintragung in das Genossenschaftsregister jeder
Genossenschaft ca. 1700@. Bei tber 150 Fallen pro Jahr ergibt sich ein rechnerischer Erfulongsaufwand

2,5Millionen Euro (Statistisches Bundesamt 2013).
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Rechtsform der Genossensghiaftien, und solchen, die sich fir eine andere Rechtsform entschieden
haben.

Auf der Basis der Ergebnisse lasst sich schlie3lich das Design einer sinnvollen Férderung entwickeln, di
der Heterogenitat des Genossenschaftswesens und dessen speffiseneReeiolung tragt, o

ne dabei ein vertretbares Verhaltnis von Aufwand und Ertrag aus den Augen zu verliefen. Neben der Au
hebung etwaiger Diskriminierungen der genossenschaftlichengRgehtdieandererRechtsio

menkann hier an die oben genartmkte angeknipft werden, beginnarBlibekratieabbau bis

hin zu Kampagnen zur Adressierung des Kemmthisageproblers.diesem Zusammenhang ist

auchder mdgliche Beitrag der PaliBkdurch verbesserte Rahmenbedingungen oder durch Setzen

von Foérderanreizen untersuchen. Etwaige rechtliche Alternativen, insbesondere mit Blick auf Kleins
strukturen, sind ebenfalls zu priifen. Schlielich sollen die Mdglichkeiten zid3. WértSxvat (
senschaftsverbande), das Griindungsgeschidlieru fieeinflussen, naher gewdrdigt werden.

Aus @ksn Zielsetzurleiten sich drei AnalysefeldeiStudiab. Diesgliedern sich die Analyse

des Grindungsgeschehdief\nalyse des Strukturwandels bei Genossenschditfnalyde des

politschen Handlungsbedarfs. Die konkreten Fragestellungen der einzelnen Analyséebenen sind in
untenstehendémbbildung dargestatitd im Rahmen der Untersuchungen handlungsleitend

Folgende Seite:

Abbildungl: Zentrale Frageungen der Studie
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Welche Vound Nachteile hat die Rechtsform der Genossenschaft?

Welche Auswirkungen ergeben sich daraus auf das Grindungsgeschehen von Genossenscha
Wie stellt sich das Griindungsgeschstyesandar?
Analyse des Was sind die Ursachen fur den Riickgang der Zahl der Genossenschaften bis 20087
Grindungs Wie ist die neue Grindungsdynamik seit 2009 zu erklaren?

geschehens Wie hat sich die Novelle des Genossenschaftsgesetzes in 2006 ausgewirkt?

Bestehen burokratische Belastungen fur Existenzgriinder oder junge Genossenschaften?

Halten die Grindungskosten potenziell Interessierte von der Neugriindung ab?
Welche Effekte erwarten Existenzgrinder / junge Genossenschaften von der Rviitigirepgsarbiid

Wie kann die neu gewonnene Grindungsdynamik verstetigt oder sogar ausgebaut werden?

Politischer Welchen Beitrag kann die Politikeistzn?
Handlungs Bestehen rechtlidkleernativen. (2 Vereinsrecht)?
bedarf Wie kann die WirtschafB(&enossenschaftsverbénde) das Griindungsgeschehen positiv beeinfit

Waswurde bisher unternommen oder besteht noch weiterer Handlungsbedarf?
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1.2 Vorgehensweise und Design

Ausgehend von diesem Projektverstandwes dem Hintergrund der definierten Zielsetzungen und
Analyseebenen kommt in der Bearbeitung der Studie eine Kombination quantitativer wad vertiefender qu
litatver Methoden zum Einsatz. Dabei werden quantitative Methoden vor allem dann eingesetzt, wenn e:
darum geht, Situationed Strukturef Basis von Daten, Zahlen und Fakten darzustellera-Die qualit

tiven Elemente kommen vornehmlich dann zum EinsakiyeNer®ituationen vertiefend bewertet,

Chancen und Risiken aufgezeigt sowie ein Ausblick auf zkuiniogér
gen/Handlungsempfehlugggeben werden sollen. Die folgende Abbildung stellt das Projektdesign und
die angewandten Methoden zur Unterguaelr erwahnten Schwerpunkte im Uberblick dar.

Folgende Seite:

Abbildung2: Projektdesign
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A Auftaktgesprach und exploratiméerviewsnit Vertreterrdes BMWi

A Etablierung des wissenschaftlichen Beirats

A Projektfeinplanung

A Sammlung und Sichtung rechtlicRahmenbedingungen, existierender Literatur bzw. Sekundéar@nlellen
Verbandsumfragen)

A Erste Auswertunsfatistischer UnternehmenBranchenund Strukturdateals Grundlage zur Stichprobenziehung

A Finalisierung\nalyseraster unBintwicklung Fragebégen

Phase I: Projektauftakt und|
Bestandsaufnahme

A Abschluss DesResearclzu allgemeinen Rahmenbedingungen und Kontextdaten

Analyse des Strukturwandel bei Politischer Handlungsbedarf / R¢
Grundungsgeschehens Genossenschaften der offentlichen Hand

Vertiefende Auswertung statistischer Unternehirigresichenund Strukturdate

Vertiefende Auswertunechtlicher Rahmenbedingungen, existierender Literal
bzw. Sekundarquellen

3Telefonbefragungen

Phasdl: Quantitative und 1) Befragung eines Samples quisgen Genossenschaftender Breite (inkl. Kernbereiche Gesundheit und Soziales, Energie, Mittelstan|
qualitative Erhebung sowie Kooperationen, Handwerk und Unternehmensnachfsteie vertiefend von ausgewahlten vor 2006 gegriGéztessenschaften

Auswertung 2) Vertiefende Befragung im Kernbereich Regionalentwicklung und lokale Daseinsj riossenschaften plus Vergleichsgiuppe

3) Vertiefende Befragung im Kernber®itdhnenjgngeGenossenschaften plus Vergleichsgriippe
| |

Fachgesprache nitixperten

Fallstudienmitausgewéhlten eGriinderrund Griindern in anderer Rechtsforkembereiche@esundheit und Soziales,
Energie, Mittelstandische Kooperationen, Handwerk und Unternehmensnachfolgen

Zwischenbericht und Prasentation

Aufbereitung der Ergebnisse dealysen

Interner Workshop mit dem gesanftejektteam

EntwicklungzonHandlungsempfehlungen (unter Berticksichtigung rechtlicher Alternativen)
Erstellung Berichtsentwurf

Préasentation und Diskussion der Ergebnisse

Finalisierung Endbericht

Phasdll: Synthese,
Handlungsempfehlungen und
Projektabschluss

20 B0 Joo oo B0 o
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Zum Projektstart wurde zunachsPmjektinitierudgrchgefihZiel war es, die inhaltlichereFrag
stellungen, definitohisn Grundlagen, Rahmenbedingungen und Vorgehdaes\@iskénal &-
zugrenzen und eine darauf abgestimmte Feinplanung zu erstellen. Im RahméandizisedlPhase
taktgesprach dtater Beirat wurde etableesteexplorative Interviews wuddgohgefuhrt und die
Projektfeinplanunguskie=inalisierung des Projektdesigns abgesthlos

Im Rahmen einer umfangreiBhstandsaufnahmvarde anschlieBend die fundiadisfur die $t

die gelegMitilfe einer Sammlung, Sichtung und Augwechilicher Rahmenbedingunyiaxs-

tierender Literatur bzw. Sekundarquellen wurde die Grundlage fir die Bearbeitung der Themenbereich
Genossenschaftsgrindungen in Deutschland, Griindungsférderung, Férderlandschaft isowie deren recht
che RahmenbedingengeschaffeZudem fand im Zuge der Bestandsaufnahme eine Auawertung st
tistischer UnternehmeBsanchemund Strukturdatensbesondere auf Basis der aktuellen Daten der

DZ BANKDeutsche Zen#a¢nossenschaftsbargtatt. Dazu gehdrten relevHotgextdatepur

Entwicklung des UnternehmensbegiaBdsnchenentwicklungen und natirlich auch zumssriindung
geschbhen um ein umfassendes Verstandnis gagieheneRahmenbedingungen zu gewinmen. Z

dem lieferten dimtenauswertungdimweise auf ditruktur der Zielgruppen fir die aReollig-
planterBefragungen (vgl. siehe unten).

Die anschlieBendmpirische Analyder Studie nutzinenMixeeMethod#\nsatz und kombigiert

qualitative und quantitative Erhebumgbtittelpunktanderdabé die Untersuchung von Bespnde

heaten der Rechtsform Genossensebiafich daraus ergebenden spezifischamnd ddachteile
sowievonweitera rechtlicheund politischdRahmenbedingen, die das Griindungsgeschetien mi

telbar und unmittelbaeinflssen. Die Erhebungentdiereben der Evaluierung ausgewahlt&r Aspe

te der Novellierung des Genossenschaftsgedetmgpunktmalig dazu, rechtsformspezifische und
umfeldspezifische Dimensionen der Griindungsprozesse zu uniéBasisedes zuaoalysie-
tenGrindungsgeschehens der letzten Jahre aunétdhstiinf Kernbereiche genossenschatftlichen
Problemlésungspotenzials ausgewahlt, die in der empirischen Analyse schwerpunktmafig untersuch
werdersollterund auf welche sich die Erhebungenimaeiisder methechen Machbarkeihko
zentrigen.Selbstverstandlich lasst sich die breite Vielfalt genossenschaftlicher Betatigungsfelder in einer
solch schematischen Gegeniberstellung nicht vollstandig erfasdeotebiarfioh identifizierten

Beeiche eine sinnvolle Einteilung fivedtereGang der Untersuchung:

» 1. Regionalentwicklung und lokale Daseinsvorsorge
» 2. Wohnen

» 3. Gesundheit und Soziales
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» 4. Energie
» 5. Mittelstandische Kooperationen, Handwerk und Unternehmensnachfolgen

Imquantitaten Teil der empirischen Analysden vor diesem Hintergelafbnische Befragungen

von jungen Genossenschaften und von jungelG(liedomgen in anderen Rechtsfdunmshg-

fuhrt umeine vergleichende Analyse der Rechtsformwahlentscheidurgge@riodimglsprozesse
zuliefernDie Entwicklung der Fragebodgen fand unter Berticksichtigung relevanter Ergebnisse der Dok
mentenund Datenanalysen siitdiesem Zweskirden die zuvor identifizierten Leitfragem- Indikat

ren und Hypothesen in konkratge i Gberfihinsgsamt wurdeaiireiunterschiedlicielefobefa-
gungerdurchgefihftind als Grundlagigene Fragebdgen mit adressatenspezifischer inhaklicher Au
gestaltung entwickelt)

» 1.Befragung: Befragung eines Samplgungen Genossenschatte Grindungsjahre 2006
bis 2013ohne Banken, Wohnen und Dorftitér)erganzend von kleinen Genossenschaften
der Griindungsjahre 2000 bisig@s Breiteundeswedtuf BasiginerZufallsstichprobe aus
der Gesamtheit der Mabaignbantter Creittefornfvgl. unten)

» 2.Befragung: Vertiefende Befragung im definierten Kernbereich Regionalembkatklung und
Daseinsvorsorgkh. Befragung von jundgzorflade@0062013)n genossenschaftlicher und
nichgjenossenschaftictRechtsfor(Btichpsbe aus Markilmatenbanlkergénzt durch Reche
chen zereinen ej¢.

» 3.Befragung: Vertiefende Befragudefinierten Kernbereich WolthbnBefragungunge
Genossenschafté20062013)sowie einamichtgenossenschafickergleichsgrupy@tid-
piobe aus Markwerganzt durdkerbandsdaten umeitere Recherchen)

Die Kombination dieser drei Befragungen, @ilaeitdchprobe junger Genossenschafterazu befr
gen.Aldj unge Genossenschaftenf wur de nab@®bae i pri m2
griindet wurden; diese Gruppe stellte im Grundsatz den Fokus der Befragungen dar. #it Blick auf die N
vellierung des Genossenschaftsgesetzes 2006 wurde zudem eine Ausweitung auf Getossenschaften en
schieden, die vor 20D®.in den Jahren 2008 2005, gegrindet wurden und urdéFicieZuge

der Novellierungeimgefuhrten Erleichterungen hinsichtlich Prifung oder Orfgslestritkuiber

hinaus bot der Vergleich genossenschaftliatientgedossenschaficinternehmen weitere Au

schlisse uber Aspekte wie Rechtsformwahlentscheidung und Wahrnehmungen der Rechtsform. Die Ide
tifikation einer geeigneten Vergleichsgruppe wurde aufgrund der besonderen Merkmmale von Genosse
schaften als spezifische Teamgriindungen e3aherebeschriéte sich die vergleichende guantit

tive Untersuchung gemalf Festlegung auf die beiden hier genannten Kernbereiche.
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Die Stichprobenstruktur und die Grundlagen ihrer Ziehung sind im Detl loaAgeshid<d-
kulationsgrundlage der notwendigen Stichprobenziehung in den jeweiligen Untergrupgpen war grundséat
lich der erforderliche Ricklauf auf Basis einer Schatzformel, die sicherstellen sollte, dass keine Verzerrur
stattand Durch die Ziehung nach deslispuinzip fir die drei verschiedenen Befragungen sollte zudem
sichergestellt werden, dass Regi@Gn@Rernund Branchenverteilungen weitestgehend widergespiegelt
werden. Die Stichprobenziehung wurde vor allem auf Basis-DateMzakksauf Grugdlaer
CreditreforDaten) durchgefuhrt. Die Crediti@éden in der Markdstenbank gelten als eine der
umfangreichsten Datengrundlagen zu deutschen Unternehmen. Von ihrer Konzeptionrher stellt die Date
bank eine Auskunftsdatenbank dar, Gber die \Akttsslhafteind Bonitatsinformatiqteispiat-

weise Uber potenzielle Kunden und Geschaftapgemngen werden kdnnen. Dartiber hinaus dient sie
allerdings auch regelmafiig als Basis fur Unternehmensbefragungen, Hochrechnungek-und andere Sele
tion@ zu unterschiedlichen Forschungstagémitierender Faktor in der Stichprobenziehling war a
lerdings die zur Verfugung stehende Adressgaiindidigeabsolute Anzahl bestehender Genosse

schaften in den einzelnen Kernbereichen im definierédimignsalter, insbesondere angesichts der
normalerweise notwendigen Uberschidbiemiyrtigen Daten wudigneim aktuellen Falle durch
Verbandsdaten und zusétzliche Recherchen zu Vereinen etc. erganzt, um eine moglichst umfangreich
Adressgrundlage erreichen.

Die definierten Gruppen wurden dann im Rahmen \inteividsdsn( CAITComputer Assistegr T

lephone Interviewing) befragt. Fur die Durchfiihrung der telefonischen Befragungen war jeweils ein exte
ner Dienstleister verantwortlich (uzlieesellschaft fir empirische Sozialforschung und Evaluation).

Ein Feldbericht des Befragungsinstituts uzbonn mit weiteren methodischen Details zur telefonischen U
ternehmensbefragung ist diesem Bericht iml28Heigeflgt. Insgesamt wurden dabei im Zeitraum

vom 23Juni bis 3Quli 2014 330 Interviews durchgefiihrt (dies entspricRtazsar @er urspgén

lich angestrebten 350 Interviews; ein limitierender Faktor in der Stichprobenziehung, e, wie erwahn
zur Verfagung stehende Adressgruniiagdjalb der Grupperdentgenossenschafttichanisie

ten Unternehmen gab es eine hdéhere Anzahl an direkten und impliziten Verweigerera. Die hdhere Tei
nahmebereitschaft der genossenschaftlich degabisternehnmen mag dadustande kommen,

dass fur diese der Hintergrund der Befragung von héherem Interesse war. Zum anderen gab es viels
nichtgenossenschaftbepanisierte Unternehmen, die nicht die erforderliche Anzahl an Griindern (drei
Grinder mil) hatten und die aus diesem Grund nicht an der Befragung teilnehmen konnten.

Die Verteilung der Riicklaufe auf die definierten Untergruppen iststelendertdibersicht z
sammenfassend dargesitie Ubersicht der Verteilung der Befragten datailliertesemograf
scheDimensionen ist diesem Bemidnhand 2.1beigeflgt.
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Urspringliche Zielzal  Erreichter Rucklauf

Junge Genossenschaften (2003) 150 150
Kleine Genossenattn (200@005) 50 50
Dorfladen in genossenschaftlicher Rechtg o5 22
(20062013)

Dorfladen imchgienossenschaftéctiReclst o5 o5
form (200@013)

Wohnprojekte in genossenschaftliches R¢ 50 52
form (200@013)

Wohnprojekterichgenosseschaftliar 50 31
Rechtsform (20@813)

Gesamt 350 330

Abbildung3: Quotierung und Riicklaufe
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Auch wenn ndem gewahlt&forgehen eine groitmdgliche Vergleichbarkeit angestrebt wurde, gilt es
bei der Interpretation Begebnisse zu bedenken, dass ebesiden Befragtennichtgenosse

schaftlictr Rechtsformicht um eine Kontrollgruppe, sondern um eine naherungsweisezusammeng
stellte Vergleichsgruppe handelt. Eine weitere, bei der Interpretation der Ei@tbnisbe ikice
sichtigende Herausforderung liegt darin, dass andere externe und betrieblabeeiETelce
Rechtsforfinnicht quantifiziert werden kénnen. Dies ist jadien nicht aufhebbaren methodischen
Einschrankungen der Wirkungsfogsgfaschuldet. Nichtsdestiotkann ein Vergleich gemesse
schaftlicher umichtgenossenschafiddnternehmen wichtige Erkenntnisse tber Aspekteswie Recht
formwahlentscheidung und Wahrnehmungen der Risfbtsform

Nach Durchfiihrung der Befragwoggen die gewonnenen Daten ausgewertet. In methadischer Hi
sicht lasst sich die Datenanalyse generell in zwei Abschnitte untdititedemnuridiariatersAu
wertungsmethoderrdan die Datesunachsanhand der Ublichen Verfahren der beschnettiende

tistik (Haufigkeiten, Prozente, Mittelwerte und StreuungsparameteiaeseSiggbnisserden

in Tabellen u@rafikemufbereiteSieliefeten einen Uberblick (iber die Dateralogl grste Hinive

se auf auffallige Aspekte und Entwiokldiege der [gel vertiefend betrachtetiamUm Eindriicke

Uber Kausalbeziehungen zwisGm&ablen zu entdeckamdendann bivariate Auswertungsmethoden
argewandt

Imqualitativen Forschungsstranden ar Ergdnzung und Validierung der vorgefuddeamme

hénge in den Befragungedenrelevante Experten mithilfe strukturierter Intervielweditiéienl

dariiber hinaasisgewahltdnternehmensfallstudien durchgBféibei wurden im Studienverlauf tel

fonische Gesprache mit insgdsaExerten gefuhitiste deGesprachspartreéehe Anharif.2.

Zur primaren Fokusgruppe gehdertretegenossenschatftlicher Prifungsverbéwigeeitere ¥

perten und Grindungsberater aus dem Genosdmrsitiafis etwa der Innova eG. Da ein ISchwe

punkt der Untersuchung auf rechtlichen Rahmenbetiiggungdeauch Experten des Genosse
schaftsrechts aus Wissenschaft und Praxis irDemieet.hinaus wurden Kammervertreter und E

perten zur Grindsberatung aus dem nichtgenossenschaftlichen Bereich im Rahmen der Gespréche
eingebunden, denn diese konnten Erkenntnisse Uber eine mogliche Vernachlassigunty der eG in der al
gemeinen Grundungsberatung liefern.

Die Auswertungesbr Interviews erfolgteaitich entlarejneszuvor erarbeiteten Analyserasters. D

bei wurde zunachst jedes Gesprach fir sich analysiert, um dann tber alle Interviews hinweg Aussage
treffen zu kénnen. AulRerkenmtedie Studiem weiteren Verlauwff unveréffentlichte Intetnasw

skripte zurtickgreifen, die irmBia¢inesForschungsprogliu genossenschaftlichen Neugréndung

prozessen am Seminar fur GenossensashgéiEamtigturde.
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Dartber hinawaurderelf Fallstudien mit ausgewahlte@ré@dern und Grindern in andecbsR

form in den verbleibenden drei identifizierten SchwerpunktGersicttreit/Sozialenergieind
Mittelstandische Kooperationen/Handwerk/Unternehmengugthimbeten i durchgefihrin

diesem Rahmen fanderfeninterviews mit@@ndern und Grundern in anderer Reclistsfibizrel

der Fallstudievares zum eineaine vertiefende Betrachtung dieser Unternehmen durchzufiihren. Zum
anderetkonntemis dahin gewonnene UntersuchumyBefragungsergebnisse Uberprift vidéeden.

Auswa h | der Fallstudien basierte auf einer Auswa
unterschiedliche Entwicklungsstadien und potenzielle Problemsituationen abzudecken. Des Weiteren wi
die standardisierte Abarbeitung aller Fallstudemsteliung der Vergleichbarkeit wichtig. Bie gesa

melten Ergebnisse der einzelnen Fallstudien wurden vom jeweiligen Mitglied des Projektteams auf diese
Basis systematisiert, analysiert und in einem kurzen Fallstudienbericht anhand eines standardisiertel
Templates aufbereifgischlieBend wurden genossenschaftliche und nichtgenossenschiftliche Fallbe
spiele paarweise verglichen.

Den Ausgangspunkt flrEdisvicklung von finalen HandlungsempfebilaiegesthlieRliotie sg-

tematische Auswertung afimrslchungsergebnideezuvor geschilderten Arbeitsscuidgesem
Zweckvurdenm Rahmen eines internen Workshops mit dem gesamten Projektteam die Ergebnisse der
Untesuchung diskutierid abschlieend die definierten Fragestellungent batrablegntwotte

Aufbauend auf der brefidrebung und ihrer Analyaelen férdernde und hemmende Faktoren fir
genossenschaftliche Neulgnigren identifiziert. Hierbelemudrei Bereiche besonders beaéttet

lich

» der Rechtsrahmen, welcher das Gles##isecht, aber auttbRechtsrahmen der jeweiligen
Tatigkeitsfelder umfasst

» die Beratungslandschaft (Existad2Jnternehmensgrindungen, Genossenschaftsdiesen)

» die Forderlandschaft (6ffentliche und private/genossenschaftliche GrindDayteterung,
Beteiligungen etc.)

Diese Analystelle wiederum die Basis fur die Identifikation von Ansatzpunkten flr eine Verstetigung
und Erh6hung genossenschaftlicher Neugridduhtierzu gehén fur den Bereich der Politik ve

besserte Forderaneetder die Verbesserung des Rechtsrahmens. Gleichameal3ibglichke

ten fur Akteure der Wirtschaft (Genossenschaftsverbande, aber auch Kammern) zur Erleichterung geno
senschaftlicher Griindungen er8rieBasis dieser Ergebniss Empfehlungeardezunachstin
Berichtsentwuanfstelltin Rahmeainer Prasentatimarden im nachsten Scdiétinhalte, Ergebnisse

und insbesondere die Umsetzbarkeit der Handlungsempfehlungen mit den Ressorts und dem Beirat val
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diertNach der Beriicksichtigunglictier Anmerkungen und einer Uberarbeitung des Berichtsentwurfs
wurce die finale Versidas Schlussberictsgelegt.

Die folgende Abbildung zeigt abschliel3end, welche Methoden bei welchew Alsfggbstellung
Anwendung fanden und somit asshd®a folgenden Darstellung der Ergebnisse sind.

Folgende Seite:

Abbildungd: Analyseraster
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Untersuchungsaspekte Fragestellungen

Methodische Bausteine

Auswertung rechtlicher
Rahmenbedingungen,
existierender Literatur bz

Auswertung statistische|
Unternehmens-, Branchg
und Strukturdaten

Telefonbefragung von
Genossenschaften

Telefon-Befragung von|
anderen Griindern
(avergleic

Fallstudien mit eG und
Nicht-eG-Griindern

Fachgesprache mit
Experten

Sekundarquellen

Welche Vor- und Nachteile hat die Rechtsform der
Genossenschaft?

Welche Auswirkungen ergeben sich daraus auf das
Grundungsgeschehen von Genossenschaften?

[
o
bl
an
o
[

Wie stellt sich das Griindungsgeschehen seit 1990 dar a a

Was sind die Ursachen fiir den Riickgang der Zahl der
Genossenschaften bis 2008?

fo
<l
3

Wie ist die neue Griindungsdynamik seit 2009 zu erkla a a

Analyse des Griindungsgeschehe

Wie hat sich die Novelle des Genossenschaftsgesetzes|
2006 ausgewirkt?

D
2
)
D
[

Bestehen burokratische Belastungen fiir Existenzgriinc
oder junge Genossenschaften?

Y
2
[
By

Halten die Griindungskosten potenziell Interessierte vc
Neugrtindung ab?

fd
m
W

Wie wird die Pflichtmitgliedschaft in einem Prifungsver
beurteilt?

b
n
[

Welcher Strukturwandel ging mit dem Riickgang der Ze
Genossenschaften einher?

Welcher Strukturwandel vollzieht sich mit der erh6hten

i o
Strukturwandel bei SLIndangsdynamik;

Welche Geschéftsfelder werden neu erschlossen, welc
traditionellen werden aufgegeben?

Genossenschaften

fo

Wie éndern sich GréBenstrukturen der Genossenschaf a a

Was sind die bestimmenden Faktoren fiir den
Strukturwandel?

Wie kann die neu gewonnene Griindungsdynamik vers
oder sogar ausgebaut werden?

2
[
Py
8

Welchen Beitrag kann die Politik dazu leisten, z. B. dur
einen verbesserten Rechtrahmen oder eventuell durch a
verbesserte Forderanreize?

[
n
o
o

Bestehen rechtliche Alternativen, insbesondere mit Bli¢
Kleinstrukturen oder mit Blick auf Griindungen im Bere
der Selbstorganisation des sozialen Umfelds (u.a. sog.
Dorfladen)?

Politischer Handlungsbedarf

[
bl
n
o
[

Wie kann die Wirtschaft (z. B. Genossenschaftsverbénc
Grundungsgeschehen positiv beeinflussen? Was wurd
bisher unternommen oder besteht noch weiterer
Handlungsbedarf?
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TEILA: STAND DERORSCHUNGNDBESTANDSAUFNAHMEERGEBNISSE VORLIEGERDITERATUR UND
DATENSOWIERAHMENBEDINGUNGEN

2. DasGenosgnschaftswesen in der Bundesrepublik Deutschland

Im Folgenden werden nun zunéchst die Ergebnisse der Bestandsaufnahme zur grundsatzlichen Idee
Struktur, wirtschaftlichem Potenzial, gesetzlichen Grundlagen und Trends des Genossenschaftswesens
der Bundeepublik Deutschland im Uberblick dargestellt

2.1 Die Genossenschaftsidee

Genossenschaften sind Kooperationen. lhre Mitglieder schlidBarhaich eigenniitzigusan-

men, weil sie gemeinsam mehr erreichen kdnnen, als ihnen allein moglickchigtge DarGe

dass Genossenschaften besonders in Zeiten schnellen Wandels ihre Kraft entfaltensbie ersten Geno
senschaften entstanden Mitte ddahtBunderts in einer Zeit tiefgreifenden gesellschaftichen Wa

dels, in der Industrialisierung, lsleeuadg und Urbanisierung breite Bevdlkerungskreise in existentielle
Krisenstlrzten Das Risiko der Verelendung rief Genossenschaftspioniere wie Hermann Schulze
Delitzsch und Friedrich Wilhelm Raiffeisen auf den Plan, die Lebenslage der in &woperatenen M

durch Grindung von Genossenschaften zu verbessern. Die ersten Genossenschaftes hatten Modellch
rakter. Weil sie in der Lage waren, wirtschaftliche und soziale Probleme der Menschén nachhaltig zu |
sen, wurden sie massenhaft nachgeahmt und haleédesic nicht nur in Deutschland, sontdern wel

weit stark verbreitet. Unter dem Aspekt des Wandels sind Genossenschaften heute genauso wichtig wie
ihrer Entstehungsphase. Auch heute arbeiten Menschen unter unsicheren Bedingungen. Angesichts for
schre@nder Internationalisierung und Globalisierung, tiefdesifegdafisch®eranderungen und

eines permanenten technischen Fortschritts und damit einhergehenden Wertewandedis spiren sie
lassigden Druck neuer Herausforderungen (Kock 2008).

In der jiigeren Vergangenheit hat die Generalversammlung der VereinteiN)dasodemr 2012

zum Internationalen Jahr der Genossenschaften erklart, um in den Blick zu riicken, ddss Genossenscha
ten es ermoglichen, nachhaltig zu wirtschaften und sozitiblerantvamideln. Dabei wird alsdriic

lich betont, dass Genossenschaften regionale Wirtschaftskreislaufe stabilisieren und lokale Beschaftigur
sichern. Nach Angaben der UNegibtund eindilliardeGenossenschaftsmitgliedschafien
2,6MillionenGenosseschaften weltwdiynited Nation2014. Genossenschaften bieten Uber
100Millionen Menschen sichere Arbeitsplatze zu fairen Bedingungen. Die Internationae Arbeitsorganis
tion (ILO) hebt ihre weltweite Bedeutung zur Mobilisierung von Ressoutitememddmees

Sicherung menschenwirdiger Admeitsebensbedingungen hervor (ILO 2010).
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Genossenschaften bieten in vielen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft langfristige Sicherheit un
Stabilitat. Die Europdische Kommission stellt lev&msnalssenschaften die groRtmogliche Teilhabe

aller Menschen an wirtschaftlichen und sozialen Entwicklungen ermdglichen (Europdische Kommissio
2004). Weltweit eint Genossenschaften ihr Sinn fir wirtschaftliche und soziale Verantwertung sowie ihr |
terese an einer nachhaltigen Entwicklung der Regionen, in denen sie agieren. Dass aer Beitrag von G
nossenschaften zur Sicherung menschlicher Lebensgrundlagen geschatzt wird, erklart sich daraus, das
sie in konkreten Lebensumstéanden gegriundet werderyrid feggdmale Zusammenhénge- eing

bunden sind und spezifische Bediirfnisse befriedigen (Goéler von Ravensburg 2010; Miinkner 2011). Dies
Einbindung macht Genossenschaften zu wichtigen Akteuren der wirtschaftlichen, 6kobgischen und sozi
len Absicherung unakvidcklung, in denen, in den Worten des ehemaligen Verfassungsrichters Paul
Kirchhof, Adas Erfg¢llungsvertrauen gegeng¢gber d
Ort in mitgliedschaftlicherS®erantwortlichkeidt

In diesem Sinn sind Genossenschaften auch Ausdruck burgerschaftlichen Engagements und Element
der Zivilgesellschaft, die durch eine spezifische Kombination von Eigensinn und Gemeinsinn individuell
und kollektive Interessen miteinander veBammssenschaften sind Unternehmen, die ein soziales
Gleichgewicht herzustellen versuchen, ohne die personliche Freiheit zu unterdricken (Zimmer 2009)
AWas der Einzel ne ni icdeser Aptoismes gon Friedzich Withelin Refiffg e n v
senbringt den Keyedankealler Genossenschaften auf den Punkt. Obwohl Genossenschaften auf sehr
unterschiedlichen weltanschaulichen Grundlagen beruhen, verbindet sie eine gémlieindaene Idee
genossenschaftlicher Selbsthilfe. Haushalte und UnterhidfReensi¢hohne ihre Selbstst@indi

keit aufzugebérreiwillig zusammen, weil sie bestimmte Ziele gemeinsam besser erreichen kénnen als
allein (Blorderees 2012a).

Das genossenschaftliche Prinzip der freiwilligen Vereinbarung kann in Giaazén mark#iche

und staatliche Steuerungsprinzipien werden. Wer die Idee genossenschaftlicher Selbsthilfe vertritt, wend
sich gegen die Annahme, dass sich wirtsoldadtssellschaftspolitische Angelegenheitentifiein mit

von Markten l6sen &ssEr sieht Grenzen von Losungen, die ausschliel3lich auf der Kombination von
Egoismen beruhen. Wer fir die Idee genossenschattlicher Selbsthilfe eintritt, wendet sich gleichermalie
aber auch gegen die Ansicht, dass sich wirtsuthafesellschaftsigidlie Angelegenheiten a&usre

chend vom Staat und seinen Einrichtungen erledigen lassen. Er sieht also auch Gremzen solcher Lésu
gen, die zu viel Vertrauen in staatliche Fremdhilfen setzen, auch weil er Bevormundung von oben he
vermeiden mochte (Bl@ree2012b).

Erhohte gesellschaftliche Aufmerksamkeit erlangen Genossenschaften immer dann, wenn der Markt ode
der Staat fur bestimmte Probleme keine angemessenen Ldsungen zur Verfigung stellen, umso meh
dann wenn beide gleichzaitigl sich womaoglich gleésfendals defizitar wahrgenommen werden. Es
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ist somit nicht erstaunlich, dass Genossenschaften aktuell auf ein ihnen zunehmend fmeundlicher gestim

tes gesellschaftliches Umfeld treffen. Genossenschaftliche Werte werden von weiteneFeilen der Bevolk
rungals vertrauensstiftend angesehen. Dies gilt vor allem fiir Werte, die dem Einzelnen Einfluss auf die
Gestaltung seiner Zukunft ertffnen (Steiner und Schatt 2011).

Tatsachlich haben Genossenschaften in der aktueHamdridénschaftskrise ihre Stéviester

einmal eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Als Anker der Stabilitdt und Sicherheit stellen sie einen Hol
wirtschaftlicher Nachhaltigkeit dar (Ringle 2010). Dies beruht auf einem Geschéaftsmodell, das durch ein
langfristige Mitgliederorientieraggpnale Verankerung, ein risikobewusstes Management und einen
vergleichsweise geringen Gewinnanspruch gekennzeichnet ist @reiiese2§iiikturellenkvier

male machen Genossenschaften einzigartig und verschaffen Wettbewerbsvorteile gefeinn es darum
angemessene Antworten auf momentane und zukinftige Herausforderungen zu geben.

2.2 Genossenschaften als besonderer Unternehmenstyp

Von ihrem Charakter her sind Genossenschaften Selbsthilfeorganisationen mit eingeehtetem Geschaft
betrieb. lhre Miggler unterhalten einen gemeinsamen Geschaftsbetrieb, dem bestimmte betriebliche
Funktionen der rechtlich und wirtschaftlich eigenstandig bleibenden Mitgliederbetriebe zur Ausfihrun
Ubertragen werden (Dilfer 1995; Beuthidn@&38ssenschaften weigmzisische Merkmale auf,

die sie von anderen Unternehmenstypen abgrenzen. Das Genossenschaftsgesetz gib#-eingetragenen G
nossenschaften organisatorische Regelungen vor, welche die genossdPischipitichder

Selbsthilfe, Selbstverwaltung undv8mbsivortung widerspiegeln (Zerche et alZu @@8).wic

tigsten charakteristischen Merkmalen der Genossenschaften gehorersdisthifelereiwit-

keits, Identitdtsind Demokratieprinzip (zum Folgenden etwa Zerche étredud 398 chweist

berg 20045rosskopf et al. 2009).

Forderprinzip

Genossenschaften sind freiwillige Zusammenschliisse von Haushalten und Unternehsien, die durch Lei
tungen eines gemeinsam getragenen Betriebs in ihren wirtschaftlichen, sozialen odeskulturellen Inter
sen gefordert werden wollen. Im Unterschied zu Betrieben mit erwerbswirtschaftlicher Zielsetzung, dere
Kapitalgeber moglichst hohe Gewinne anstreben, erwarten die in der Genossensahaft zusammeng
schlossenen Haushalte und Unternehmen Vorteile deneitsigiduBg von realen LeistubDgen.

kann etwa durch gunstige Konditionen geschehen, aber auch durch die ErschlieRbmg.von Absatz
Beschaffungsmarkten oder in Form spezieller ServicelBatendemn auch von einer lesstung
wirtschaftlichenrBiérung der Mitglieder durch die Genossenschaft gesprochaureteittednte
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nehmensziel unterscheiden sich Genossenschaften nicht nur von Unternehmen mit ierwerbswirtschaftl
cher Zielsetzung, sondern auch von offentlichen Unternehmen, die setohha@eioetenl{so
len).

Selbsthilfeprinzip

Der Ausdruck der Selbsthilfe wird im Zusammenhang mit Genossenschaften ausschlief3lich im Sinne vo
Selbsthilfe in der Gruppe oder gemeinsamer Selbsthilfe verwandt. Damit ist gemeint, dass die Mitgliede
einertGenossenschaft gemeinsam tatig werden, um durch die Zusammenarbeit die Hamdlungsmoglichke
ten jedes einzelnen Mitglieds zu erweitern. Charakteristisch fur die Genossenschaft ist-icht allein die Ta
sache gemeinsamer Aktionen, sondern das Bestrebezinder Mitglieder, ihre eigene Situation

durch die Inanspruchnahme von Potenzialen der anderen Mitglieder zu verbessern. D& der so erlangte i
dividuelle Vorteil die Bereitschaft bedingt, auf der anderen Seite eigene Potenziale zugunsten andere
Mitgliederuz Verfugung zu stellen, resultiert der individuelle Vorteil aus der Verwendung des Prinzips der
gegenseitigen Hilfe. Die gemeinsame Selbsthilfe kann damit definiert werden als die Absicht der Mitglied:
einer Genossenschaft, ihre Ziele durch gemeitismere did gegenseitige Unterstiitzung-zur Ve
besserung ihrer wirtschaftlichen, sozialen oder K&ilusébeeru verfolgen.

Freiwilligkeitsprinzip

Die Mitgliedschatft in einer Genossenschaft und die geschaftlichen Beziehungen zur &enossenschaft b
ruren grundsatzlich auf FreiwilliGlaxibssenschaftliche Kooperation im Verbund erfolgt auf freiwilliger
Basis. Das Freiwilligkeitsprinzip bedeutet, dass jedem Mitglied freigestellt ist, ob und in welcher Intensit:
es mit dem genossenschaftlichen Cssein@lh zusammenarb&itehossenschaftsmitgliedern steht

es frei, auch auf AngelnitbtjenossenschaftéchAnbieter zurtickzugreifen. Der (latente) Wettbewerb

mit anderen Anbietern zwingt Genossenschaften, effizient zu arbeiten und sichissermeerBedirfn
Mitglieder auszurichten.

Identitatsprinzip

Die Mitglieder kaufen entweder bei dem genossenschatftlichen Geschéftsbetrieb ein, isetzen als Liefera
ten Uber den genossenschaftlichen Geschéftsbetrieb ab oder arbeiten als Kapitalgeber und zugleich B
schéaftigte im genossenschaftlichen Geschéftsbetrieb. Man spricht in diesen Fallen vom Identitatsprinzi
der Genossenschdft). von der Identitat eines Mitglieds als Kapitalgeber und Kunde, als Kapitalgeber
und Lieferant oder als Kapitalgeber und Béschéfthand des Identitatsprinzips konnereforderg
nossenschaften und Produktivgenossenschaften unterschieden werden. Wahrend bei Fordergenosse
schaften die Kapitalgeber zugleich Kunden und/oder Lieferanten sind, liegt bei Produktivgenossenscha
ten einedentitdt von Kapitalgebern und Beschaftigten vor. Das Identitatsprinzip begunstigt eine hohe
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Identifikation der Mitglieder mit ihrer Genoss@&echafdergenossenschaften konnen Interesse

katflikte vermieden werden, die bei erwerbswirtschafticiedmmdnt zwischen Eigentiimern (hohe
Gewinne) und Kunden (glnstige Konditionen) bestehen. Bei Produktivgenossenschaften verringern sic
Interessenunterschiede zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern. Au3erdem steigt die Motivation de
Beschaftigten, wesl am Erfolg des Unternehmens unmittelbar beteiligt sind.

Demokratieprinzip

Ein weiteres Charakteristikum der Genossenschaften ist das Prinzip der genossenscaaftlichen Demokr
tie. Im Sinne einer personalen Neutralisierung des Kapitals hat jeddshititgigedamder Hohe

der Kapitalbeteiligung in der genossenschaftlichen Willensbildung nur eine Stimme. Genossenschaftlich
Kooperation basiert auf der persdnlichen Mitwirkung der Mitglieder. Idealtypisch fallentim genossenschat
lichen GeschaftsbetriebMitglieder die zu treffenden Entscheidungen gemsifisanstellere G
nossenschaften eine moderne Form der WirtschaftsdemdkaatiMitiiiedschaftsverhaltnis wird

nicht durch das eingebrachte Kapital, sondern durch die personliche Téilgkdaee alerkei
tungsabnehmer und Entscheidungstrager gepragt. Ob Genossenschaften erfolgreich sind, entscheide
idealtypisch ihre Mitglieder. Die Mitglieder treffen Entscheidungen, von denen sie selbst betroffen sind ur
fur die sie die Verantwortaggn.

2.3 Eignungsanalyse der genossenschaftlichen Rechtsform fur Unternehmemsgrindu
gen

Im vorangegangenen Abschnitt wurde die Genossenschaft als besonderer Unternelhmenstyp geken
zeichnet. Aufgrund dieser Kennzeichnung wird im Folgenden die EigpasensienaBdir Gri
dungsvorhaben analysiert.
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Die Genossenschaft als geeignete Rechtsform im Allgemeinen

Aufgrund ihres spezifischen Profils gilt die Genossenschaft als Unternehmenstyp in der Literatur (etw
Harbrecht 2001; Thend Schweinsbet@04 Wieg und Stappel 20d3ter folgenden Voraussetzu
genalsfir Unternehmensgriindungen besonders geeiapttéByl.

» wennder Wille und die Bereitschaft zu gemeinschaftlichem Wirtschaften bestehan. Die Genosse
schaft ist eine geeignete Rechtsfofeafiigrindungen mit mindestens drei Griindern

» wennder Wille und die Bereitschaft zu demokratischem Wirtschaften bestehem-Die Genosse
schaft ist die maRRgeschneiderte Rechtsform fur Grinder, die eine demokratische Unternehmen
verfassung bevorzugen, ind@eEigentimer nach Kopfen und nicht nach Kapitabanteilen a
stimmen

» wenndie Grunder eine offene Rechtsform wiinschen, in der den Eigentimern ein verhaltnismagig
problemloser und unburokratischen&iAustritt ermoglicht werden soll

» wenn die Grindmrsgewahlte betriebliche Funktionen auf ein gemeinsam zu grimdendes Unte
nehmen auslagern wollen, um die Effektivitat undhidfizigameBetriebszu steigern

» wenn die direkte leistungswirtschaftliche Férderung der Mitglieder im Vondedgnicid steht
eine moglichst hohe Rendite auf das eingezahlfegKdgitalerprinzip)

» wenn die Verteilung von Uberschiissen nach der Hohe der Inanspruchnahme des genossenschaf
lichen Geschéftsbetriebs gewiinscht wird und steuerlich begtinstigt sein soll

» wenn die Grunder ihre personliche Haftung auf das eingezahlte Kapital begrenzen wollen. In der
Satzung kann eine Nachschusspflicht der Mitgggeteshlossererden

» wenn die Grinder eine Rechtsform mit hoher Stabilitat und Soliditat bevornsphi Genosse
ten weisen eine sehr niedrige Insolvenzquote auf

Berlcksichtigt man die vorgenannten Punkte, so gelangt man kurz gesagt zu folgendem Ergebnis: Di
genossenschaftliche Rechtsform ist besonders fiir solche kooperativen Unternehmenggriindungen geei
net,bei denen mindestens drei Griinder auf solider und stabiler Basis ein nachhaltiges Geschéaftsmodel

3In diesem Zusammenhang werden Haushalte auch als Betriebe &uflybfgléstied.kbnnen auch naturliche Personen
bzw. Haushalte sein, wigz in einer Konsumgenossenschatt.
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zu betreiben trachten, in denen der Mensch und nicht das Kapital im Mittelpunkt steht tind die einer unm
telbaren leistungswirtschaftlichen Forderungt@eesaen Mitgliederbetrigh®#ernehmen oder
HaushalteJienenDie Genossenschaft hat als Rechtsform in aller Regel subsidiarénsieharakter

dient der Unterstiitzung der sie tragenden und damit bereits existierenden Mitgliedesbetriebe. Die Au
nahme sllen Produktivgenossenschaften dar, bei denen Mitglieder gleichzeitig Eigentdfmer und Bescha
tigte sind (siehe folgender Abschnitt).

Beim Grof3teil der Neugriindungen in der Bundesrepublik Deutschland handelt es sial um Existenzgri
dungen, bei denen sichGtiénder (alleine oder im Team) beruflich selbststandig mactren und unte
nehmerisch tatig werden. Um die Eignung der genossenschaftlichen Rechtsform flr Existenzgrindunge
einschatzen zu konnen, ist die Unterscheidung zwischend-8mdeluktivgenossadten dén

scheidend.

Der Zweck der Genossenschaft geinaBnossenschaftsges@enGp est eht dar i n, Ad e
oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle Belange durch gemeinschaftliche
Geschaft sbet rriFérteruzgwon Erfververd diefiFordekimgtven Unternehmen und u

ter Forderung von Wirtschaft wird die Forderung privater Haushalte verstanden. Um die Betriebe der Mi
glieder als Unternehmen férdern zu kdnnen, missen die Unternehmen schon esistiereh. In Deu

sind solche Genossenschaftsgrinduisgey der Regelfall. Jedoch kann die Férderung auch in der
Einrichtung eines neuen Unternehmens als Arbeitsplatz fur die Mitglieder bestehen. $vfern Existenzgri
dungen im Team erfolgen, kdnnen sie alsodrrcgenossenschaftlichen Rechtsform vollrogen we

den.

In diesem Fall handelt es sich um die Grindung von Produktivgenossenschaften, beiavelchen die Mitgli
der zugleich Beschaftigte und Eigentimer ihrer Unteimefmmiuktivgenossenschaften kénnen

durch die Ubernahme bestehender Betriebe ins Dasein treten oder eben durch genossenschatftliche Exi
tenzgrindungen. Die dul3erst geringe Anzahl an Produktivgenossenschaften in Deutschland l&asst dabe
nicht auf eine mangelnde Eignung des Modells :Soldiefenen Landern @eropéischen Union

(EV sind Produktivgenossenschaften erheblich weiter verbreitet (P&ri8§,2062us hemvo

geht, dass es andere Bedingungen sein miussen, welche die zahlreichere Griindung ¥en Produktivgeno
senschaften in @szhland bislang verhindert haben.

Auch Fordergenossenschaften kénnen jedoch einen Uberaus positiven Beitrag zur Unterstiitzung vor
Existenzgrindern leisten. Viele junge Unternehmen werden als Existenzgrindungen ins Leben gerufer
Diese Unternehmen verfilgder Regel tber ein spezialisiertes Wissen in ihnrem jeweiligen Betatigung

feld, konnen aber oft die fiir ein Uberleben notwendigen betriebswirtschaftlichen Aufgaben nicht aus eig
ner Kraft erbringen. Diese Aufgaben kdénnen durch die GrindungstomgBijemsitsienschaften
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und deren Geschéftsbetrieben Gbernommen werden, um die Wettbewerbsfahigkeit ihrer Mitglieder zi
starken und so dazu beizutragen, Existenzgrindungen nachhaltig erfolgreich zu machen (Harbrech
2001). Als Kombination aus FamgrRoduktivgenossenschaften besteht auRerdem die Méglichkeit,
MultiStakehold€tenossenschaften einzurichten, die férderwirtschaftlich ausgerichtet sind, bei denen ein
Teil der Mitglieder jedoch gleichzeitig beschéftigt sind.

2.4 Exkurs: Alternative Rechtsfommien Vergleich

Die Wahl der Unternehmensrechtsform ist eine konstitutive Strukturentscheidung, die-einen grundlege
den Handlungsrahmen vorgibt und das betriebliche Geschehen Uber einen langeren Zeitraum beeinfluss
Die betriebswirtschatftliche Literaicinrbibt die Rechtsformwahl als schlecht strukturiertes Entsche
dungsproblem. Im Kern geht es um eine Analyse derjenigen Kriterien, die die Rechtsformwahlentsche
dung beeinfluss@u diesen Kriterien zahlen gemeinhin der Grindungsaufwand, diatieygjfalausst

die Rechtuund Handlungsfahigkeit, Rechte und Pflichten der Gesellschafter, die Rechnungslegung und
Besteuerung sowie Haftungsfragen. Zuweilen mdgen auch der Bekanntheitsgrad und das Image eine
Rechtsform eine gewisse Bedeutung erlangemnétiséAtar Grindung einer eingetragensn Geno
senschaft kommen sowohl PersereeiKapitalgesellschaftéage. Die folgende Tabelle gibt einen
morphologischen Uberblick der relevanten Rechtsformahematisemaftiiche Veralim subsidi

re Rehtsform wird dabei nicht eigens aufgeéiihdie relevanten Vorschriften weitestgehend mit d

nen des Idealvereins identisch sind

Folgende Seiten:

Abbildungb: Synoptischer Vergleich von Rechtsformen-Rerbtete@rindungen

4 Der Begritfer MukBtakeholdé@enossenschaft bezieht sich auf Genossenschaften mit heterogener Mitgliegschaft und mo
licherweise unterschiedlichen spezifischen, nicht ausschlie3lich selbsthilfeorientierten Interessen ded3¥)itglieder (vgl. S.

5Der Unterschidesteht darin, dass der.vaut Satzung einen wirtschaftlichen Zweck verfolgt und damit den wirtschaftlichen
Interessen seiner Mitglieder dient. Zudem erlangt er seine Rechtsféhigkeit durch staatliche Verleihung (auf Landesebene).
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Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
Griindung \ \ \ \ \ \
Gesellschafte
zahl
Mitgliederanzah %Lr Kompleme -1 Komplementéar 2 nattrliche Personel
der Grander 3 7 1 1 -1 Kommaiid (GmbH) N 2 als Angehoridreeier 2
tist - 1 Kommanditist Berufe

kene geschlossene

Mitgliederzahl

- Ein und Austritt ;6

lich

- Eintritt mit Zusti it Zusti

mung der eG durch - keine Kiindigunggnd -nur mit Zustimmung

s .. . aller Gesellschafter
Beitrittserklaryrigls lich -abweicbnde Rezy
GenG - Eintritt mituz - Geschéftsanteile sin | ;
L . - - . > ungen im Gekel
- Klndigng der Mi stimmung des\é. | verauBerlich (notariell schaftsvertrag méalid
gliedschaft zum End| Beurkundung) und-ve, -nur mitd- - nur mit Zustimmung - nur mit @- °rirag moglic _nr mit zust
. P . ) h . -vertraglich kannrvVe
Geselischafte | €in€s QeschaﬁSJahre - Austrittsrecht naq erblich nach stimmung aller| aller G_eellschafter stimmung aller erblichkeit vorgesehe mung aller Gekel
wechsel unter Einhaltung der| §39 Absl BGB 8§15 GmbHG, Gesellschafter| -abweichende Reg | Gesellschafter werden schafter
! der Satzung entkalt | fir das durch 8a | Wert der GmbH musg wie GmbH -abweichende| lungen im Gebel - abweichende - abweichendesR

Ubertragung del
Anteile

nen st (mind. dre
monatige Kiindigeng
frist schriftlich,

8§65 GenG)
-aullerordentliche
Kiindigung bes-b
stimmten Anderunge
der Satzung gem.
§67a GenG

- Beendigung deit-Mi
gliedschaft durch &b

tragung deses

zung die Einhaltur]
einer Kiindigusg
frist von hdchsteng
2Jahren vorges
hen werden kann

zwecks antigjer Ve
mogensverteilungtfes
gestellt werden

- Vinkulierung ist aber|
mdglich

- Teilung von Geschdf
anteilen maglich

Regelungen im
Gesellschaft
vertrag moglich

schaftsvertrag moglig
- Eintragung in das
Handelsregister

Regelungen im
Gesellschatft
vertrag moglich

- an Dritte, die Partne
im Sinne der jeweiligy
Definition der Freien
Berufe der Partne
schaftsgesellschaft sf
kénnen

- Eintragung in das
Partnerschafegister

gelungen im Gdse
schaftsvertrag g6
lich
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Gesellschafte
liste

Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
schaftsguthabens,
auch Teillbertragu
gen moglich
- Ausschluss aus der
Genossenschaft zun|
Ende eines Geschéf
jahres moglich
bei jeder Ve . .
unverzigliche Meldur| urverziigliche Meldurl &nderung i bei jeder Verdnderun

fuhrt die eG selbst

fuhrt der.&. selbst

an das Handelsregistt
(durch Notar bzve-G
schéftsfiihrung)

an das Handelsregis!
(durch Notar bzve-G
schéftsfiihrung)

tragung dereés
sellschafter in
das Handebsr
gister

Eintragung der Gése
schafter in dastia
delsregister (zusatzli
fur GmbH s. dpr

in der Praxis wi
eG

Eintragung der Partn{
in das Partnerschaft
register

unverziigliche Me
dung an das hia
delsregister

Gesellschaft-
vertrag

Zweck/Wesen
der Gesellschaft

Forderung des-E
werbs oder der Wir
schaft deMitglieder
oder deren solda
oder kulturellBelan-
ge mittels gemei
schaftlichen
Geschaftsbetriebs

jeder rechtmafige
ideelle Zweck,Hd.
ein Zweckler nicht
auf einen wirtscha|
lichen Geschaftsb
trieb gerichtet ist

Kapitalgesellschaft zy
Erreichung jedes-g
setzlich zuléassigen
Zweck

wie GmbH

Handelsgesel
schaft
(Handels
gewerbe)

Betrieb eines Harsde
gewerbes durch
gleichberechtigte tPa
ner, die in der Regel
alle in der Gesellsch;
tétig sind. Jedez-g
setzlich zuléassige
Zweck

Verfolgungeb
liebiger genmei
samer Intese
sen, nighauf
Dauer angelegt
gemeinsamer,
nichtkaufmann
scher Zwedk
gewerblich
(=Kleingewerbe
kein in kfm. \We
se eingerichtete
Geschaftsbetrig
erforderlich;

i Handelsgewe

be!)i nichge-

werblich, B.

Zusanmenschluss vol
Angehdrigen Freier B
rufe, keine Ausuibung
eines Handelsgewerl|

Handelsgesellschg
(Handelsgewerbe)
§1 Abs2 HGB;
-falls kein Handel
gewerbe oder nur
Verwaltung des e
genen Vermogens
oder Immobilien (s|
betreiberiedann
kein Gewerlisind
nicht nach aufl3én t
tig), dann bei E@tr
gung ins HB105
Abs2 HGB
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tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
Arbeitsgentei
schaftKiosk mit
zwei Inhabern,
gemeinsamer
Kauf eines Tka
tos zur abwée
selnden Nutzun
Y rectet
gung der Grne
zen zur OHG
heute flieRend
-schriftiiche Satzung _ s ifiche sa . -keine
.| (Statut) - keine . . .
Form des Grit zung - Gesellschaftsvertrag . . - Vertrag formfrei -keine . -keine
; . h wie GmbH - Vertrag far- . - Schriftform .
dungsvertrages . . -keine notarielle | -notarile Beurkundurn ) - notarielle Beurku - Vertrag formfrg - Vertrag formfrei
- keine notarielle Bey frei o
Beurkundung dung fiir die GmbH
kundung
durch Beschluss der| _ beim Vereinsredi -vorbehaltlich Gesel
Generalversamumg ter anzumeld neg schaftsvertrag formfi
und Eintragung in dg en - grundsétzlicuz
die Anmeldung ist 4
Genossenschafts . stimmung aller Gése
reqister vom Vorstand zu | -notarielle Beurkundu schafter
g veranlassen -vorbehaltlich Gesel -vorbehaltlich - - Gesellschatt .
-mindestens “nach 83 Absl schaftsvertrag Gesellschaft - notarielle Beurku vertrag -vorbehaltlicheG
M ¥+Mehrheit bei leat . o 3 dung fur GmbH ) . - Schriftform sellschaftsvieag
Anderung des logénderungen des far Satzungsamd' /4_der abgegebenen . vertrag f.(.)m.ﬂ' -vorbehaltlich Gdsel formfre!_ : - grundsatzlich Zosti | formfrei
Gesellscha$- rungen 3Mehrheit | Stimmen wie GmbH - grundsatzlich - grundsatzlich A
8§16 GenG " . ao s . . schaftsvertrag der . mung aller Gesellgeh| - grundsétzlichuZ
vertrags : und fir Zweckdnd| -zusétzliche Leistung Zustimmund-a Zustimmung !
- mindestens rungen Einstingsi | nur mit Zustimmung d ler Gesellscha GmbH ¥ der abgeg aller Gesel ter stimmung allee&
9/16Mehrheit fur die keit; Vereinssatzul betroffenen Geselldeh ter benen Stimmen schafter sellschatter

Einflihrung oder BErw|
terung von Vergflic
tungen zur Ina
spruchnahme von-Ei

richtungen oder and

kann auch gege-
re Mehrheits
erfordernissevo
sehen

ter

- zwsétzliche Leistu
gen nur mit Zumsti
mung der betroffene|
Gesellschafter der
GmbH
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tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH

Kapita
ausstattung

Art der Einlagen

ren Leistungaler eG
oder zur Leistung vo

Sachen oder Dienstg

- Geldeinlagen;tSa
zung kann Sachainl
gen zulassen

- die Satzung muss ¢
Hohe der Geschéfis:
teile bestimmen
-bis zu 1/10 muss di
Einzahlung nach
Betrag und Zed-b
stimmt werden

Mitgliederbeitrage
kraft Satzung

- Geldeinlagen

- Sacheinlage wenn
vereinbart und besen
rer Griindungsbericht

- Geldeinlagen

- Sacheinlagen grds.
unzuldssig & Abs2
S.2 GmbHG), alle
dings maglich, wenn
damit mindestens di¢
fur die GmbH
Gruindung erforderlic
Stammkapitalgrenze
von 25.008Buro e
reicht oder Uberstiegg

wird (BGH 2011)

- Geld, Sach
oder Dienstei
tungen

- Hafteinlage
des Kommand
tisten muss-b
lanzierungsfah|
sein

- Geld, Sachoder
Dienstleistungen,
- Hafteinlage des
Kommanditisten mus
bilanzierungsfahig se
-bei der GmbHdort

Geld, Sach
oder Dienstiei
tungen

Geld, Sach oder
Dienstleistungen

Geld, Sach oder
Dienstleistungen
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(GmbH) (Variante der GmbH
- Bareinlagen mirid4 hzfnt;l:bgr
Mindestzahlung keine keine -insgesamt mind. wie GmbH muss fu?das -keine keine keine keine
bei Anmeldung 12.50 uro Handelsregiste -bei der GmbH s. do
- Sacheinlagen voll beziffert werde
- Anspruchey
u - Anspruchey u
gz:igf(ti 33?,:@9 - Anspruch gemae-G| mafn Gesel - Anspruch gemae-G G'Zr;séllalrsl:;%ggse\r;;?trri
Ruckzahlung be| Auseinandersetzendl kein Ansorucke Anspruch gemae-G ~bei Riickin sellschaftsvertrag schaftsvertrag | sellschaftsvertrag ~bei Riickzahlun
Auseinande 9 | ANSP 9 sellschaftsvertrag, ab{ wie GmbH - -bei Riickzahlung de| - bei Rikzé- - bei Rickzahlung de ) 9
guthaben geniiber dem\é. . lung der Einlag| ~: . - der EinlageXahre
setzung Kapitalerhattg 5 Jahre Gefahr Einlage Sahre Gefah| lung der Einlagq Einlage Sahre Gefahi Gefahr der Naclihd
der Nachlia der Nachhaftung 5Jahre Gefahr | der Nachhaftung tun i
tun der Nachhaftun 9

Rucklagen
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gesetzliche Rucklagg
zur Deckung von
Bilanzverlusten effo
derlich,

sonstige Ergebnidi(
lagen maglich,
Satzung regelt

Mindestdotierung

moglich

Ricklage fur eigene A
teile erforderlich, leing
gen keine gesetzliche
Riicklage, sonstige-G
winnriicklagen moglic|
Gesellschaftsvertrag

gelt Mindestdotierung

Pflichtricklage zar-K
pitalerhéhung, $u
gleich des Jahreldf
betrags oder Vettus
vortrags

maoglich

maoglich, fir die Gmb
siehe dort

moglich

moglich

moglich
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(GmbH) (Variante der GmbH
HGB
Fremdkapital
- grundsatzlich gedan|
schuldnerische, also
unmittelbare und enb
-Vﬁrwggzn dder Géxlse zchrénkte Haftueg j
schaft haftet den Gla es Partners
bigern (beschrankt ay -ggsamtschiﬂ - Haftungsbeschra
Kapitalanlagen) - gesart Bﬁgsiftr;?t;aarles?m kung wegen fehlgrha
- Nachschusspflicht d schuldnerisch . u ter Berufsaustibung ¢
- Haftung des Gdsel Gesellschaftien G- nach -gesamischuldher | unbeschrankie | o pyner der dge ff ~JeSAMischuldn
- sche Haftung jedes | Haftung jedes . . risch nach 888ff.
schaftsvermdgens sellschaftsvertrag rleg §8128HGB rufliche Ldisng e
(Hohe der Einlagen) bar, §86ff. GmbHG - Komplenre Gesellschafters Gesellschatters bringt HGB
b ' : o -Beschréankung bei ¢ analog §§28ff. w - eine Beschranku
-Nachschusspflicht nur das Verain - Haftung der Gdsel tar: Vollhafter GmbH adihr Ve HGB - Beschrankungg. der Haftung ist im
Hatftung csjzrtz’\(ljlr:ghzel??:gﬁ] er vermogen fséc‘:”hee;]fte'u;lnfubrers[}.GElnze wie GmbH hﬁ%ﬁ?aggggt gen (s. GmbH) -Beschréankung ﬁl;: Hochstbetraggno Innenverhaltnis
9 gein, B 9 au - Beschrankung bein| der Haftung auf - mdglich (Geskl
kann ganz ausg standige Einlag@ill lage beschréank K diti il das Gesel - personliche Haftung haft
schlossen werden GmbHG) (genauer: omman |t|ste_n au as Lesel kann ausgeschlosser scha erve_rtrag),
§86 Nr3, 1195enG Verlustund Unter §§171Abs1, | di€ Hohe der Einlagg schaftsverbgen ) o oy Dritten ggul. aber
bilanzhaftung (88ff. 176Abs1, 172 (s. KG) ?l:Jr:Chm\{te.':é'Z?n Y Beschraar unwirksam
GmbHG) Abs4HGB) gmit das Gesellschaftsve

Rechtsund

Handlungs
fahigkeit
Rechts
grundlagen

GenG

8821179 BGB

und bei existenz
vernichtendem Eingri
(8826 BGB)

GmbHG

GmbHG

88161 177a
HGB, §805

88161 177a HGB,
§8105160 HGB,

einzelnen Gla
biger mdglich

§8705ff. BGB

mogenVoraussetnd
gen sind Berufshaf
pflicht und Nameunsz
satzz.B.Anit ke-
schrankter Beruféha

tung

PartGG mit Verweise|

ins HGB, 885740

§8105160 HGB,
§§705740 BGB
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-keine
Vereinsname kant|

- Sachoder Pesonen

-Sachoder Pes

-kene

- Personenfirma, Nan|
enthalt
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- Sachoder Sachoder Pes - Sachoder Persone | firma ) -
Personenfirma nenbezeichnung | firma ) - ZusatAUnterni- -Sachoder -an:tlr?uasatz KG ;giisngﬁa?tefrrg ;nn;':i?nsézn;a?ter;ﬁ -Sachoder Pes
Firma -mi t Znogstat | enthalten - mit Zusatinit ke- mergesellschaftftha | Personenfirma . P .. nenfirma
- u N u - - mit Zusatnit le- wahlbar -den Zus at .
gene Geno|-mit Zue a schrankter Haftuog" | tungsbeschraridiler | - mit Zusatz KG u . . N = - mit Zusatz OHG
> schrankter Haftiing | -keine Irrefii nerfi oder
oder eG tragener | dermbH AJG (haftungsb d bH die Berufsbezhi
oder eV. erforde schrank@ierforderlich oderm rung -die beruishezaic
lich ' nung aller Partner
Register Genossenschafts . . . Handelsregister Handelsregiste| Handelsregister . . Handelsregister
eintragung register Vereinsregister Handelsregister ABg| AbtlgB AbtlgA AbtlgA nein Partnerschaftsregiste AbtlgA
Kaufmanns . . . . ja,aber Km- . . . .
eigenschaft ja nein ja ja manditist nein | 2 nein nein ja
keine juristisch
Person, aber L L L
' L keine juristischg keine juristischerPe | keine juristische
Erwerb von keine juristischerPe Person, aberlte| son, aber Erwerb vorn| Person, aber Erwe|
Rechtenund | son, aber Erwerb vol o ;
. ; rechtsfahigs Rechten und Eingehg von Rechten und
Eingken von | Rechten und Eingeh| it die GbR al Verbindlichkei Einaeh "
. .| alsjuristische Persol als juristische Pe | als juristische Person| als juristische Persor| Verbindlichke | von Verbindlichkeitel \Xeg e del a VO? _e;]r |nF_|c eiter b'mgle hc-:(n .\:On et
Rechtsféahigkeit A ps A 1 ; ) ] ~| Aulengede unter ihrer Firmagnd | bindlichkeiten unte|
rechtsfahig son rechtsféhig rechtsfahig rechtsfahig ten untelf_lh.rer unter ihrer Firmagno schaft eigene | lich, grundb d ihrer Firma moglic
Firma mdglich,| lich, grundbualmd ps
. Rechte und prozessfahig. gerf.78| grundbuchund po-
grundbuchund | prozessfahgem. Plichtends Abs2PartGG. 124 fahi
prozessfahig | §8124, 61 HGB lic dte" e ance, o o gem:
gem. §824, grundet § ,
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- Selbstorga
- Selbstorga

?gzggtzlich & | ~Selbstorganschaft | schaft - Selbstorganschatft :fﬁégﬁﬁ;%’?;%haf
Fremdoder Selbstorganschaft Fremdoraanschaft schaftsbe - zusétzlich Gesclaft -zusatzlich& | -zusatzlich Gesclaft schaftsbesorqunas
Selbst fur Vorstand undfAu beim Vo?stand Fremdorganschaft wie GmbH sorqunasvertra besorgungsvertrag n| schaftsbesor besorgungsvertrag m vertrag mit Ggebe?‘
organschaft sichtsrat mitgGegbl Gesellschaftsfremde| gungsvertrag m Gesellschaftsfremder| schafthrem den-z

schaftsfremder zulassig Gesellschaft zubissig l4ssi

Julissi fremden zulass 9
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Rechte und
Pflichten der
Gesellschafter

Beschluss
fassung der
Gesellschafter

ne Stimme,

- grundsétzlich geng

einfache Stimme

-jedes Mitglied hat e

- jedes Mitglied ha
eine Stimme
-grundsatzlicteg

niigt einfache

anteilen
- grundsatzliceB

- Auslibung des Stim
rechts nach Gesckéft

wie GmbH

-nach Kopfen
-Grundsatz de
Einstimmigkeit
sofern nicht

- Stimmrecht gene-G
sellschaftsvertrag (in
der Regl kapitalbez

gen)

machtigt, diea
deren Gedel
schafteDritten
gegenuber zu
vertreten
-abweichende
Regelungen
moglich

-jeder Gedel
schafter hat ein
Stimme

- Beschlisse

-jeder Gesellschafter|
hat eine Stimme
- Beschlisse missen|

einstimmig gefasst

Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
- Widersprush
recht bei aufe
gewohnlichen
Geschaften
- Gesamtveer
tungsbefugnit g
ler Gesellscha
ter, 8714 BGB
Y osveit einem
Gesellschafter
Qgﬁgcﬂigf - Grundsatz denki
-Gesamtvertretsag | 1o ) b Grundsatz der di zelvertretung der
befugnis des /o ehrheitsvestr Ge;amtvertretur]gs Einzelvertretun vertrag diee - Einzelvertretusig- Gesellschafter
g )
tungsbefugnis des fugnis der Geschatftsf| . fugnis zuré&s L
Vertretung stands Vorstands rer wie GmbH der K_(_)mpl Elnz_elvertretungsb schaftsfihrung fugnls!edes Partners| §125 HGB )
8824, 25 GenG -abweichendeR | - abweichende Reg mentére, fugnis der GmbH susteht ist er in - 2Pweichende Reg | - Ausnahme: bei-a
- Satzmg kann Abive elungen maalich| lungen moalich 88125161, Zweifelyauch—e lungen moglich Bergewodhnlichen
chendes bestimmen| ¢ 9 9 9 9 170 HGB Geschaften gemei

schaftlich

-jeder Gesellsdha
ter hat eine Stimm
- Beschlisse sl
sen einstimmig-g
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Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
mehrheit Stimmenmehrheit| schlgsfassung in der Kommanditiste| - sonst nach Kopfen | missen et werden fasst werden
- Beschlussfassung i| - abweichendeeR | Gesellschafter von der & - Grundsatz demEi stimmig gefassf -abweichende Reg | -abweichendeeR
der Generalversam | gelungen mdglich| versammlung schéftsfiihrung| stimmigkeit, sofern | werden lungen moglich gelungen mdglich

lung,

- Satzung kannu.
Mehrstimmrechte bi
zudreiStimmen vo
sehen,

bei Unternehmemsg
nossenschafté&in-
nenenemMitglied bis
zul0% der ausgeavi
senen Stimmen eng
raumt werden

- Ublich sind Mehrkeit
beschlisse

ausgeschlosse
sind

nicht Kommanditiste|
von der Geschaftsfii
rung ausgeschlossel
sind

-abweichende
Regelungen
mdglich

- Kontrollrechte tber
den gewahltenfAu
sichtsrat, besonders
§38 GenG

- personliches $w
kunftsund Einsictt
recht jedes Geselldeh
ters, das jederzeisau
geubt werden kann,
§851a, 51b GmbHG

-weitgehende
Kontrollrechte

- weitgehende Korltro
rechte durch persénl

- Auskunftsrecht iedd - arundsitzlich in - entgegenstehende - Kontrollrechte in de| durch persdnl | che Unterrichtung (b
Kontrolt und P jede - gruncsd Vereibarungen sind - Kmtrollrechte| Regel gem. Gesel | che Unterfie die Angelegenheiten
- Mitglieds grundsétzli| der Mitgliederve : . . - - Kontrollrechte na
Informatios- in der Generaive sammlun unwirksam wie GmbH des Kommaid| schaftsvertrag tung Uber die | der Gesellschaft und §118 HGB
rechte der ! 9 - Gesellscliter, deren tisten nach - Kontrollrechte des | Angelegenheit | Einsichtnahme in die
sammlung - Einzelheiten ggf. x . i -
Gesellschafter _— Geschéftsanteile%0 §166 HGB Kommanditisten nac| der Gesellschaifl Biicher
-10%der Mitglieder | der Satzung . oo
. g des Stammkapitals-er §166 HGB und Einsigh - entgegenstehende
kdnnen die Einber .. - P ? .
- sprechen, kdnnen die nahme in die Vereinbarungen sind
fung einer Generalve - ) ~ -
Einberufung einer Bucher unwirksam
sammlung ¥angen
. . ] Gesellschafterversam
(Minderheitenschutz]
lung verlangen
(Minderheitenschutz)
- Kontrollrechte Uber ¢
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Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
nenmdglicherviu-
sichtsrat
Rechnugs- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
legung
- Bilanz, Gewirumd
Verlustrechnung mit
Anhang, 8338,
264ff., 289, 289a HG
- Aufstellung dilr die
_ _ -Bilanz. Gewinmnd Geschaftsfihrer inng )
-Bilanz, Gewirund Verlustr’echnung mit halb von Blonaten -keine geseiz!
Verlustrechnung, nach Schluss des-G| chen Besti-
: Anhang, §%838, s
Lagebericht und-A §5264 284ff.. 289 schéftsjahres mungen
hang nach &86ff. >89a HGB " ' - Feststellung durch | -ja, bei gewer
Jahresh- HGB - Aufstellung durch dig die Gesellschaft inne| lichen Kleinu
- Aufstellung durch d P ; ja, als Kdu halb von Blonaten ternehmen und .
schluss - . . Geschaftsfihrer inne s o . . ja, als Kaufmann
Vorstand innerhalb \| keine gesetzlicher halb . mann nach (bei kleinen GmbHs | L+F mit eém keine gesetzlichen )
. . h Bestimmungen alb von Blonaten wie GmbH 88238263 bzw. 1Monate), wen| Umsatz von Bestimmungen nach 8238 bis 263
Pflicht, Bilanzen| > Monaten nac 9 nach Schiuss des-G ; te), 9 HGB
2u erstellen Schﬂl_us; deses schaftsjahres HGB es sich um eineG mehr als
schaftsjahres ~Feststelluna durch d sellschaft nact2§4a | 350.00&uro
- Feststellungucth Gesellschaftginnerhalt HGB handelt oder einemes
die Generalversam von 8Vonaten (bei Kid falls nicht, darwie winn von mehr
lung innerhalb von nen GmbHs 6 bzw KG bzw. als 30.00Buro
6 Monaten 11Monate) ’ wenn die Bilanzsumi nach 841 AO
65Mio. Eurdie th-
satzdbse 130/io.
Euraibersteigen
und/oder mehr als
5.000 AN beschéattigt
wurden (8§, 6 PublG
Prifungspflib- | Pflichtprifung durch Abschlussprifung du wie GmbH -falls keinean | -falls keine naturlich{ -keine keine -falls keine naféirl
ten Priifungsverband, de nein, es sei denn | WirtschaftsprifeB% turliche Person Person als personlic| -nach 8§88, 6 che Person alsrpe
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Kienbaum

Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
sie angehdren, ggf. | durch Satzungg | HGB als personlich | haftender Gesellsthy PublGwenn die sonlich haftender
einschlieBlich Jahreq regelt -fur kleine GmbHs-ke| haftender & ter (264a HGB) wie| Bilanzsumme Gesellschafter
abschlussprifung, ne Prifungspflicht sellschafter GmbH 65Mio. Eurdie (8264a HGB) wie
8853, 55 GenG (82644 HGB) | -wenrdie Bilanzsa- | Unsatzerlose GmbH
- oder wenn dig me 65Vlio. Euradie 130Mio. Euro -wenn die Bilan
Blanzsumme | Unsatzerldse 138io. | Ubersteigen summe 6Blio Bi-
65Mio. Euro Euralbersteigen und/oder mehr ro, die Umsatzerlo
die Umsatzérl | und/oder mehr als | als 5000 ANd 130Mio. Eurdbe-
se 13Mio.Eu- | 5000 AN beschaftigt] schéftigt werdel steigen und/oder
roubersteigen | wurden881, 6 PublG mehr als.600AN
und/oder mehr beschéaftigt wurde
als 5000 AN 8§81, 6 PublG
beschéftigt wu
den 881, 6
PublG
durch Genosse
schaftsverbasidste-
ggtrraethjzggund \?v(i)ggft:z;tﬂc?meetfllcr nicht vorgesehen | nicht vorgesehen nicht vorgesehen Eg‘t vorges nicht vorgesehen nicht vorgeken | nicht vorgesehen nicht vorgesehen
lichen und steuerlich
Angelegenheiten
Publizitat nactB89 Publizitat nach 825ff. -falls keinean | -falls keine naturlich({ - keine Offest - falls keine naiféirl
HGB durch elektiron HGB durch elektiron turliche Person Person als persénlic| gung und Putbl che Person gsr-
sche Einreichung de sche Einreichung der als personlich | haftender Gesellsthy zitat sonlich haftender
Offenlegung festgestellten Jagwe §325 Absl und 3 HGH haftender& ter (§ 264a HGB) wid -nach 8§89, 15 Gesellschafter
und Publizitat abschlusses, Lageb keine Offenlegung genannten Unterlager| sellschafter GnbH PublGwenn die keine Offenlegung un] (8264a HGB) wie
von Jahres richts und Berichts d und Publizitt (insbes. Jahrasd wie GmbH (8264a HGB) | -wenn die Bilanzsu | Bilanzsumme Publizitat GmbH
abschluss und | Aufsichtsrats (sowie ggf. Konzernabschlus wie GmbH me 65Vlio. Euradie 65Mio. Eurdie -wenn die Bilzn
Lagebericht ggf.des Bestati Lagebericht, Konzatn -wenn dieiB Umsatzerlfse 18lb. | Unsatzerlose summe 6Mio. B-
gungsvermerks bzw, gebericht, Gewinnve lanzsumme Euralbersteigen 130Mio. Euro ro, die Umsatzerlo
des Versagungsve wendungsvorschlag y 65Mio. Erg und/oder mehr als Ubersteigen 130Mio. Eurdbe-
merks) beim Betreib -beschluss, Bestat die Umsatzed- | 5000 AN beschaftigt| und/oder mehr steigen und/oder
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Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH
des Bundesanzeiger| gungsvermerk bzw. se 13Mio. H- | wurderi von drei als 5000 ANd> mehr als.600AN
und Veroffentlichung Versagungsvermerk) roubersteigen | GréBenmerkmalen | schaftigtw- beschéftigt wurden
im Bundesanzeiger beim Betreiber des und/oder mehr| mussen zwei iibe deni von drei von drei Grof3e
Bundesanzeigers und als 5000 AN schritten werde§9 GrofRenmerlam merkmalen miisse
Veroffentlichung im beschéftigt wu | PublG len missen zwe zwei Uberschritten
Bundesanzeige deni von drei Uberschritten werden§ 9 PublG
Kleinstkapitalgesell GroRenmky werden!
schaften haben anlSt melen missen
le der Verdffentlichun; zwei Uberschri
die Option der Hirgerl ten werdeg 9
gung nach36 Ab2 PublG
HGB
Besteuerung | \ \ \ \
- KStPflicht dereés - die GmbH unterliegt - die Gesél - die Einkilinfte der - die Gesél - dieGesellschaft selb| - die Gesellschaft
nossenschaft, 26 der KSt mit einStau- schaft selbst is| Kommanditistelw;s | schaft selbstist| ist nicht Steuersubjek| selbst ist nicht 8te
- Steuerbefreiung fiir ersatz von 25, bei p- nicht Steustb- | weit sie naturlicheaP¢q nicht Steuerisu | die Gewinnanteile de| ersubjekt, dieeG
bestimmte langhd der Rechtsbeziehung jekt, die & sonen sind, unterlieg jekt, die & Gesellschafter unéerli| winnargile der &
forstwirtschaftliche zwischen der GmbH winnanteile del der ESt wie bei OHCE winnanteile der| gen der EStG bei der| sellschafter unterli
Genossenschaften - bei wirtschaftliche und ihren Gesellstha Gesellschafter| und KG (s. jeweils | Gesellschafter | Gesellschaftern ¢Spi | gen der EStG bei
sowie best. Veemni Betdtigung @ tern (zB. als @- unterliegen der| dort) unterliegen der| zensatz von 442) den Gesellschafter
Ei tungsgenossen tigung (@. schaftsfiihrer) sind die EStG beiden | -die Einklnfte der EStG beiden | -es findet eine eirthei| es findet einerei
inkommesr Bewirtung) i - . L
tever/ schaften bei Einnahmen iib Grundsatze d.errve _ Ge;ellschgﬁen GmbH unterliegen di Ges_ellschaftern Ilche_und gesonderte| heitliche und geso
Korperschatt- 85 Absl Nrl10 KStG 35.00Euround & deckten Gewinrsau wie GmbH es findet eine | KSt (s. dorger G- (Spitzensatz vo| Gewinnfeststellung a| derte Gewinnfes
steuer - bei den ateren o- ne'm Gewinn von schuttung zu beachte einheitliche un{ winnanteil oder der | 42%). der Ebene der GbR | stellung nachl80
ter bestimmtem mehr als 5.0@Wro 8§8Abs3S.2 KStG gesonderte Aufwendungsersatz,| -es findet eine | nach 880 AO statt | AO statt
standen besonderer ' - die Gesellschafter-b Gewinnfestdte | den die G von der| einheitliche und -bei Gesellschaften n - zu den gewerbl
Freibetrag von ziehen mit ihree-G lung nach B30 | KG erhalt, darf wede| gesonderteds | Einkinften auslsel chen Gewinmei
13.49&uranach winnargilen Einkiinfte AO statt. zu niedrig (sonstve | wimfeststellung| standiger Arbeit (Fre | kiinften der Gesel
§25 KStG fur dieser aus Kapitalvermdgen -zu den g- deckte Gewinrsau auf der Ebene | berufler und andere | schafter gehdren
ten 1Qahre nach 0 ESt(nach werblichenés | schittung zugunsten der GbR nach | Selbsttindige) ist wie| nach 85Abs1

- Ruckvergutungen &

die Mitglieder kénnel

dem seit 2001 geke
den Halbeinkinfte

winneinkinften|
der Gesellschal

der GmbH

Gesellschafter, da si

§180 AO statt
- bei Gesél

bei OHG und K@%
Abs1S.1 Nr2 EStG

S.1 Nr2 EStG
auchdie Verguitu
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Kienbaum

Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH

nach 82 KStG unter
best. Voraussetzung
als Betriebsausgabe
abgesetzt werden
dann handelt eslsic
nicht um einen der K|
unterfallenden Gewil
- Einkommenssteuer
zahlen die Mitglieder|

verfahren haben sie n
die Halfte ihrer Gawin
anteile der personlich
ESt (Spitzensatz%2
Zu unterwerfen

ter gehoren
nach 85
Absl1S.1

Nr.2 EStG aucl
die Verguiu
gen fir seine
Tatigkeit, fur di
Hingabe von
Darlehen oder
die Uberlassun
von Wi
schaftsgutern
(Miete, Pacht)
Sinn und
Zweck: Gldie
stellung mit dei
Einzelunte
nehmer!

- fur negatives
Kapitalkonto d¢
Kommanditiste|
siehe 8l5a
EStG

als Kommanditisten
dann einen entspr
chend héherereG
winnanteil aus der K
erhalten, 8 Abs3

S.2 KStG) noch zu
hoch sein (sonstve
deckte Einlage der
GmbHGesellschafter
in die GmbH, fir die
Kommanditisten fuhr
dies zu nachtréglichg
Anschaffungskosten
auf seine Beteiligung
an der GmbH, BFH
BStBI. 11 1991, 152)!
-angemessen sind:
Aufwendungsersta
tung fur die Beziige
des Geschéftsfigrs
und sonstige Kosten
Gegenleistung fur di
Ubernahme der enb
schrankten Haftung
entsprechend einer
Avalprovision (BFH
BStBI. 11 1977, 346,
ca.1i5%); bei Einlag
von Kapital in die KQ
ist eine Kapitalverzi
sung von Z& oder

mehr angemessen

schaften mitr&i
kiinften aus
selbstindiger
Arbeit (Freibd+ul
ler und andere
Sellsstéandige)
ist wie bei OHG
und KG &5
Abs1S.1 Nr2
EStG anaven-
den (8.18Abs4
EStG), s. dort

anzwvenden (§8
AbsA4EStG), s. dort

gen fiir seine Tati
keit, fur die Hingah
von Darlehen oder|
die Uberlassung v
Wirtschaftsgitern
(Miete, Pacht)
Sinn und Zweck:
Gleichstellung mit
dem Einzelumte
nehmer!
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Eingetragene
Genossenschatft (eG

Eingetragener
Verein (eV.)

Gesellschaft

mit beschrankter Ha
tung

(GmbH)

Unternehmergedel
schaft(UG)
(haftungsbeschrankt
(Variante der GmbH

Kommandit
gesellschaft
(KG)

GmbH& Co. KG

Gesellschaft
burgerlicten
Rechts (GbR)

Partnerschaftsgedel
schaft (PartG)
(nur fur Freiberufler)

Offene Handels
gesellschaft (OHG

(BFH BBR990, 2025,
2026)

-sind die Geschatft
fuhrer der Gmbhtz
gleich Kommanditistf
der KG, so sind die
von der KG an die
GmbH geleisteten ur,
den Geschaftsfuhrer
weitergeleitetee-G
schaftsfiihrerver
gltungen Sonderb
triebseinnahmen deg
Kommanditisten nac
8§15Abs1S.1 Nr2
EStG (BFH BStBI. Il
2003, 191)

Kapitalertrag-
steuer

gem. $13Abs1Nr.1
i.V.m. 80Abs.1
Nr.1 EStG werden dif
den Gesellschaftern
zuflieBenden Einkin
aus Kapitalvermoger|
an der Quelle, also K
der Gesellschaftirch
den Abzug der Kap
talertragsteuer erfas:
die Gesellschaft hat
auf den auszuzaile
den Gewinn 20an
das Finanzambz-

fihrendies wirkt als

keine

gem. $13Abs1Nr.1
i.V.m. 80Abs1Nr.1
EStG werden die den
Gesellschaftern aifli
RBenden Einkunfte aus
Kapitalvermogen an ¢
Quelle, also bder @-
sellschaftiurch den
Abzug der Kapitale
tragsteuer erfagde
Gesellschaft hat auf d
auszuzdbnden &
winn 20b6an das
nanzamabzufiihren
dies wirkt als Vosau

wie GmbH

keine

gem. §13Abs1Nr.1
i.V.m. 80Abs.1
Nr.1 EStG werden di
den Gesellschaftern
zuflieBenden Einkin
aus Kapitalvermoger,
an der Quelle, also h
der Gesellschaftirch
den Abzug der Kap
talertragsteuer erfasy
die Gesellschaft hat
au den auszuzahie
den Gewinn 20an
das Finanmatabzi-
fuhrendies wirkt als

keine

keine

keine
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Kienbaum
Eingetragene Eingetragener Gesellschaft Unternehmergedel | Kommandit GmbH& Co. KG Gesellschaft Partnerschaftsgedel | Offene Handels
Genossenschaft (eG| Verein (eV.) mit beschrankter a | schaft(UG) gesellschaft burgerlicten schaft (PartG) gesellschaft (OHG
tung (haftungsbeschrankt] (KG) Rechts (GbR) | (nur fur Freiberufler)
(GmbH) (Variante der GmbH

Vorauszahlung auf d
personliche E&te-
stellung bis zumeSp
rerfreibetrag maoglich

zahlung auf die persg
liche ESt

Freistellung bis zum
Sparerfreibetraggnd
lich

Vorauszahlung auf d
personliche E&te-
stellung bis zumasSp
rerfreibetrag moglich|

Gewerbesteuer

- die gesamte Batat
gung gilt gem.
§2Abs2 GewStG alg
geverblich

- Besteuerungsgdin
lage ist der Gewerb
ertrag, ch. der €-
winn aus Gewerbe
betrieb vermindert ui
erhdht um best.
Betrage nach

8§88, 9 GewStG

- Steuermesszahl

x Hebesatz deeG
meinden = Steuer
-best. landund foits
wirtschaftliche Geno
senschften sind nacl
83 Nr8 GewStGeb
freit

. der Gesellschal ligenGewerbeste
-Vermietungsge ter gem. 85 ermessbetrages
nossenschaftenul. ) !

Abs1Nr.2 Sinn und Zweck:
nach§ 3 Nr15 @&- .
WSIG steuerbefreit EStG um das Angleichung der_
1,8fache des Steuerh6he an ka
anteiligefe- talgesellschaften

- nur bei wirtschaf
licher Betéatigung
(z.B. Bewirtung) m
Einnahmen uber
35.00€Euround &
nem Gewinn von
mehr als 5.0@uro

- die gesamtBetéit
gung gilt ge. 8

Abs2 GewStG aleg
werblich

- Besteuerungsgruad|
ge ist der Gewerbee
trag, dh. der Gewinn
aus Gewerbebetrieb
vermindert und erhéh
um best. Betrdge nac
888, 9 GewStG

- Steuermesszahl

X Hebesatz deeG
meinden = Steuer

wie Gmbl

- Bestea-
rungsgrundlage
ist der Gewe
beertrag, dh.
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2.5 Verbundwirtschaftliche Struktur der Genossenschaftsorganisation

Genossenschaften sind gezwungen, sich zur Erhaltung ihrer WettbewerbsfahigleziFandedamit

fahigkeit standig um die Okonomisierung ihrer Geschaftsbetriebe zu kiimmern. Okonomisierung meint a
gemein alle MaBnahmen, die unter Anwendung des Wirtschaftlichkeitsprinzips auf eine wirtschaftlict
zweckmaRige Gestaltung von Betrieberabfaauglllerdings sollten Aufwandsreduzierungen oder E
tragssteigerungen im Rahmen von betrieblichen OkonomisierungsmaRnahmen kein Selbstzweck sein. S
stellen nur ein Mittel zur Erreichung des betrieblichen Oberziels dar. Genossenschadtliche Okonomisi
rung bedeutet nichts anderes als eine Intensivierung der Férderung durch Erhéhung likrer Wirtschattlic
keit. Genossenschaften lassen sich selbst als Okonomisierungsinstrumente der sie tragenden Mitgliede
einstufen. Sie werden in der Absicht gegrindgendeirtdames Handeln wirtschaftlicher agieren zu

konnen als durch individuelles Handeln (Engelhardt und Schmid 1987).

Wesentlicher Bestandteil genossenschaftlicher Okonomisierungsstrategien ist die verbundwirtschaftlich
Zusammenarbeit, in deren Rahmeaterdreteiligten Genossenschaften gleichartige Teilaufgaben auf
hdhere Verbundeinheitelie sogenannten Sekundidd Tertidrgenossenschaften (im Folgenden als
Zentralgenossenschaften bezeidhmaeiggegliedert undn diesetkoordiniert erfillt werdere

Mehrzahl aller betrieblichen Aufgaben verbleibt im Selbstbestimmungsbereich der Pritndrgenossenscha
ten, die insoweit rechtlich und wirtschaftlich selbststandig bleiben. Nur beziiglich der kooperativ erflillte
Teilaufgaben ist ihre wirtschaftlicheomigosingeschréankt. Die Intensitat der Zusammenarbeit und

damit der Grad der Selbststandigkeit der beteiligten Genossenschaften wird wesentlich-durch Art und U
fang der koordinierten Teilaufgaben bestimmt (Zlertd@Bet

Der Genossenschaftsverband Bomit als die Gesamtheit der in der Genossenschaftsorganisation z
sammengefassten Einheiten definiert werden. Diese Einheiten wirtschaften, prifen, beraten und fasse
den Genossenschaftsverbund als Ganzes organisatorisch und wirtschaftlichzticaeneretesKo

Element der funktionalen Zusammenarbeit ist der gesetzlich bzw. statutarisch festgeschriebene geno
senschaftliche Foérderzweck (SchmidtAl9®Bjtscheidendes Abgrenzungsmerkmal zum Konzern als
qguasimonolithischeBilock zeichnet sich @enossenschaftsverbund durch eine von unten nach oben
verlaufende kapitalmafige Tragerschaft und die idealtypisch gleichgerichteten Willensbildungsprozess
aus. Der einheitlichen Leitung im Konzern steht das Fehlen einer zentralem \S&isengsg

instanz im Genossenschaftsverbund gegeniber. Zwar sind die Einheiten hoherer Verlbundebenen organ
sationsrechtlich von Einheiten niederer Verbundebenen abhé&ngig, haben jedoch wirtschaftlich aufgrun
ihrer Funktionstibertragungen regelmalig eine so holng Bedeusich das Abhangigkeitsverhaltnis

umkehrt. Im Ergebnis gibt es im Genossenschaftsverbund faktisch keine zentrate S\éeisungs
rungsinstarizweder von oben nach unten noch umgekehrt. Charakteristisch fir den Genossenschaft
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verbund ist vielhmgedass eine Vielzahl selbststandiger Einheiten aufgrund eines gemeinsamen Zwecks
in einem demokratischen Prozess durch Verhandlung und Abmachung Uber die Erfidlung von Teilaufg
ben bestimmt (Pester 2006).

Konzern Genossenschaft

Genossenschafts

Konzernzentrale
unternehmen

Tochtergesellschaften Mitgliederunternehmen
zentrale Organisationsstrukturen dezentrale Organisationsstrukturen

Beteiligungsverhaltnisse

Leitungsund Weisungsbefugnisse

Abbildungg: Idedstruktur von Konzernen und Genossenschaften im Vergleich

Als Unternehmensnetzwerk wird der Genossenschaftsverbund durch mehresssté@utitieh selb
wirtschaftlich jedoch abhangige Betriebe und Organisationen gebildet, die untereinander komplex
rezproke, eher kooperative denn kompetitive und relativ stabile Beziehungen unterhalten (Aulinger 2008’
Genossenschaftliche Netzwerkstrukturen basierdrereits erlauterauf einer Intensivierung der
Zusammenarbeit zwischen Betrieben und der Agdlegémimter organbetrieblicher Funktionen auf

andere Betriebe oder Organisationen. Beide Strategien erfolgen horizontal, vertikal und lateral. Horizont
lasst sich die Zusammenarbeit im Genossenschaftsverbund als solidarisch, vertikal lond lateral als su
sidiar charakterisieren. Um die eigene Leistdng#ettbewerbsfahigkeit zu verbessern, tbertragen
niedere Einheiten bestimmte betriebliche Funktionen auf Einheiten héherer Verbundebenen, die subsidi
jedoch nur solche Aufgaben tbernehmen (solemn)ndderen Einheiten nicht oder nuuin unz
reichendem Male erbracht werden kénnen (Pester 1993). Unabh&ngig von einer bestimmten Genosse
schaftssparte lassen sich die beteiligten Verbundeinheiten in die der Leistungsbewirkisig und die der Lei
tungssichang aufteilen. Zum Bereich der Leistungsbewirkung werden diejenigen Einheiten gezahlt, die
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horizontal und/oder vertikal Leistungen austauschen. Dem Bereich der Leistungssicherung werden di
prufenden und beratenden sowie die Interessen der wirtsEhdfeatatenertretenden Genesse
schaftsverbande zugerechnet (Leffson 1971).

In fast allen Genossenschaftssektoren haben sich die Primargenossenschaften Zentralgenossenschatfte
geschaffen, die sich direkt oder indirekt im Besitz der Primargenossfimdehafteidhzeitig sind

die Primargenossenschaften die wichtigsten Geschaftspartner der Zentralgenossensdhaften. Die Zentre
genossenschaften haben die Hauptaufgabe, die Primérgenossenschaften im Wettbewerb zu unterstiitze
Das kann beispielsweise drgnlrale Beschaffung oder Absatz, durch Marketing, durclke-Auslandsg
schéafte, durch das Angebot spezieller Serviceleistungen und Waren, durch die Verarbeitung der von G
nossenschaften angelieferten Rohstoffe, durch den Handel mit GebrauchtmasbhileriEnder durc
wicklung und Bereitstellung spekiidl@ngen der elektronischen DatenverarBEMnGs(ingen

erfolgen.

Als gemeinschaftlich unterhaltene Selbsthilfeeinrichtungen nehmen nicht nur die Zeritralgenossenscha
ten sondern auch die Genossensebdftinde eine dienende Stellung gegenlber den éhnen ang
schlossenen Primérgenossenschaften ein, wobei sielals Blarkt nt er essenwer b2 nde
turfA (Jenkis 1982) besitzen. Als Marktssrerb?2nde
senverbande Vertretungsleistungen. Okonomisierungsleistungen dienen der unmittelbaren Unterstiitzur
der Mitglieder. Hierunter fallen die Prifung, Beratung und Betreuung sowie die Infermation der ang
schlossenen Priméargenossenschaften. Hinzu kommeundiaN&iierbildung der genosserischaftl

chen Mitarbeiter und Fuhrungskréfte. Des Weiteren verwalten Genossenschaftsverbdmde Sicherungsei
richtungen, die zur Abwehr drohender oder bestehender wirtschaftlicher Schwierigkeiten angeschlossen
Primargenossehsadten, zum Schutz von Glaubigern und zur Vermeidung von Vertrauensverlusten in
das gesamte Genossenschaftswesen gegriindet wurden. Mit den Vertretungsleistungen ist die politisch
Funktion der Genossenschaftsverbdnde angesprochen. Mittels untéidolitétiicisailen die p

litischen Handlungstrager veranlasst werden, die fur die Mitglieder relevanten Rahmenibedingungen in €
nem fir sie forderlichen Sinne zu erhalten bzw. zu verdndern (Pelzl 1990).

Obwohl sie keine Weisungskompetenz besitzen,Genfiiggenschaftsverbande aufgrund der mit der
Pflichtmitgliedschaft verbundenen Prifungshoheit und durch ilneriskeBetregsingstatigkeiten

Uber Einflussmoglichkeiten, die ihnen eine strategische Stellung bei der Fihrung der einzelnen Primarg
nosseaschaften und der Steuerung des gesamten Genossenschaftsverbunds zeireissre(Blome

al. 2008). Strategisches Fuhrungshandeln der Genossenschaftsverbé&nde aul3ert sich darin, dass sie ein
Vordenkerrolle im Bereich der Formulierung kollektiver @@mpgi@ssenschaftlichen Unterne
mensnetzwerks Ubernehmen (Bloses 2009). Durch ihre herausgehobene Position im genosse
schaftlichen Unternehmensnetzwerk haben sie Zugriff auf einen grof3en Wissensvorrat und auf zahlreick
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Losungsheuristiken fur sotéedliche unternehmerische Problemstellungen. Dieses Wissen stellen sie
den Primargenossenschaften zur Verfligung (Lambert 1998; Grichnik 2000).

Jede Genossenschaft muss einem Prifungsverband angeschlossen sein. Nicht jedes-Genossenschaft
verband ist iedl Priifungsverband. Das genossenschaftliche Verbandswesen gliedert sich in bundesweit
agierende Spitzenverbande, regionale Prifungsverbande und Fachprifungsverbandes-Die Fachprifung
verbande und die regionalen Priifungsverbande tUben PrifangsiEiBldiaien Spitzenverbanden

ist zu unterscheiden zwischen Bundesverbanden mit Prifungsfunktion und fachlich ausgerichteten Bu
desverbanden ohne Prifungsfunktion (Gushurst 1992).

Die Kreditgenossenschaften, die landlichen, die gev@hdisbenschaften diwl Konsumgesio

senschaften verfligen jeweils tiber Spitzenverbande: Der Bundesverband der Deutschen Volksbanken ur
Raffeisenbanken (BVR) und der Deutsche Raiffeisenverband (DRV) betreuen aussehlieBlich Kreditg
nossenschaften bzw. landliche Genossenséraftegen zahlen zu den Mitgliedsunternehmen von

DER MITTELSTANDSVERBUND r{ieBM)ur gewerbliche Genossenschaften, sondeohggach
nossenschaftletkooperierende Unternehmen. Dem Zentralverband deutscher Konsunfigenossenscha
ten (ZdK) gehdren nekensumgenossenschaften auch andere Haushaltsgenossenschaften an. Zu den
wichtigsten Aufgaben der Bundesverbande gehdort die Lobbyarbeit: BVR, DRV, ZGV und ZdK vertreten d
Interessen ihrer Mitglieder in Wirtschaft und Wwliitkem wenn gesetzlRabmenbedingungen

verandert werden. Darlber hinaus koordinieren und beigldtmeits ausgefiihdie nationalen

Verbénde die Strategiefindung ihrer Gruppe und nehmen Ubergeordnete Funktionen im Bereich Marketir
und Offentlichkeitsarbeit wahr.

Geneinsamer Dachverband der Banken, der landlichen und der gewerblichen Genossenschaften sowie
der Konsumgenossenschaften ist der Deutsche GenossendcRadiffeisenverband (DGRV).
Hauptaufgabe dieses Verbandes ist die Férderung und EntwicklusgraehdbsmeEsens sowie

des genossenschaftlichen Prifungswesens. Der DGRV kimmert sich auch um die genossenschaftlich
Entwicklungsind Beratungsarbeit im Ausland. Auf3erdem ist er Prufungsverband fur Zentralgenosse
schaften sowie fiir Bickerund KonditengenossenschaftBAKQunddenRevisionsverband der
WestkaufgenossenschaR&EWESenossenschaften
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Die Wohnungsgenossenschaften verfligen tUber eigale Pegiungsverbande. Spitzenverband ist

der GdW Bundesverband deutscher Welimghgamobilienunternehmen. DGRV und GdW bilden

den Freien Ausschuss der deutschen Genossenschaftsverbé&nde. Dieser kiimmert sich seit 1916 um di
Vertretung der Gesamtiasere der Verbande aller Genossenschaftssektoren in Deutschland gegentber
Offentlichkeit und Gesetzgeber. Der Freie Ausschuss dient auch demn@dttéatemgsau

tausch in grundlegenden Fragen des Genossenschaftswesens. Die Geschaftsfgtmremgriees nicht
stitutionalisierten Freien Ausschusses wechselt alle drei Jahre zwischen dem DGRV und dem GdWw. I
den 1990er Jahren und danach wurden neue genossenschaftliche Prifungsverb&ndenaul3erhalb des Ei
flussbereichs des Freien Ausschusses gegriindéieriieesder Betreuung von -AgrarProduiti
genossenschaften in den neuen Bundeslandern oder als Alternativen fur Genossenschaftsneugriindunge
und bestehende Genossenschaften. Ein Teil dieser Verbande hat sich dem DGR\Aadgeschlossen
wurden inzveisen wieder aufgelost. Verbande wie der Prifungsverband der kleinen und mittelstand
schen Genossenschaéién (PkmG), der Prifungsverband Deutscher WAriSohefisnd Kultu
genossenschafterV. (pvdp) oder der Prufungsverband der @ukidischaftsgenossenschaften
e.V.(PSWG) arbeiten weiterhin auferhalb des Freien Ausschusses. lhnen gehdren knapp funf Prozen
aller deutschen Genossenschaften mit etwas weniger als einem Prozent der Genossenschaftsmitgliede
an (Stappel 261

aus(aJlewd

Genossenschi@n kénnen grundsatzlich frei wahlen, welchem Prufungsverband sie beitreten. Neben
(meist branchenspezifischen) Fachprifungsverbénden existieren regionale Priffimgdieerbéande.
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vom Genossenschaftsgesetz vorgeschriebene Pflicbtprdifiegieheninrerhalb der DGRV
Organisatiofiir die Volksbanken und Raiffeisenbanken, die landlichendWzesstleistungsg
nossenschaften sowie fur gewerbliche Genossefigtigaftiesinsame regionale Prufungsverbande.

Fur die’SD (Pos$par und Darlehnsverdd@nkendieSparddBankenRevisionsverband der rzise

bahn Spawund Darlehenskassefyrargenossenschaften, die EBEK@ssenschaftéfinkaufer

nossenschaft der Kolonialwarenh&uwilée) Verkehrand Konsumgenossenschaften bestehen z

meist bundeswtéitige Fachpriifungsverbdbdeeben existieren weitere Fachprifungsvenbéande a
Rerhalb des DGRe Prifungsverbande fihren die gesetzliche Prifung der betreuten senossenscha
ten durch. Die genossenschaftliche Verbandsprifung geht dabei weit kilgénetemoZiwalien-U
ternehmensprifung hinaus. Im Mittelpunkt steht der Schutz der Mitglieder. Der Prufungsumfang umfas:
u.a. die wirtschatftlichen Verhéaltnisse und die Vermogenslage der Genossenschatft, dgg Ordnungsmagi
keit der Geschaftsfihrung sowidikiang der Mitgliederliste. Die Verbande beraten ihre Mitglieder
auch in betriebswirtschaftlichen, rechtlichen, steuerlichen sowie technischen Fragen.

2.6 Wirtschaftliches Potenzial

In Deutschland gab es Ende 2012 7.881 genossenschaftliche Unteroehihen 2diiilionen
Mitgliedschaften getragen wurden. Durch die anhaltend hohe Zahl an Neugriindungert-dirfte die Gesam
zahl genossenschatftlicher Unternehmen in Deutschland nach Schatzungen der volkdwirtschaftlichen A
teilung der DFANK bis Ende 2013ranfl 7.900 zugemmen haben (siehe akiahiteB). Der faor

schreitende Mitgliederzuwachs bei den Kreditgenossenschaften und die Grindungsraitglieder neuer G
nossenschaften sollten zu einem Anstieg der Gesamtmitgliederilibaen2je@ihrt hafmm

Folgenden Stappel 20T0ZBANK 2012; BBANK 2013).

Damit ist der Genossenschaftsverbund die mitgliederstarkste Wirtschaftsorganisation in Deutschland. Fa
jeder vierte Bundesburger ist Mitglied einer Genossenschaft. Genossenschaftsantsifédsind di

ten verbreitete Form der direkten Beteiligung der Bevilkerung am Produktivkapital der deutschen Volk
wirtschaft. Insgesamt gibt es fiinfmal so viele Genossenschaftsmitglieder wie Aktiondre. Gleichzeitig ist d
Genossenschaftsorganisation éitigeicArbeitgeber und Ausbilder in Deutschland: 906.700 Personen
arbeiteten Ende 2012 in den Genossenschaften, ihren Zentralunternehmen und Verbanden. Ende 201
durfte ihre Zahl nach Schatzungen 8&NBZauf 907.000 gestiegen sein. Circa 50.00@runge M

schen haben einen genossenschaftlichen Ausbildungsplatz.

In der Bundesrepublik Deutschland zeichnet sich das Genossenschaftswesen zudem durch eine enorm
Vielfalt aus. Die Bandbreite reicht von Volksbanken tber Winzergenossenschaften, rileischergenosse
schaften, Taxigenossenschaften und Konsumgenossenschaften bis zu Wohnungsgenossenschaften
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Kleinen Genossenschaften mit wenigen Mitgliedern stehen Grof3genossenschafteiBan& die Sparda
Berlin mit rund 500.000 genossenschaftlichen Anteilseignerr\irge@@remssenschaftenentst

hen als Antwort auf Herausforderungen unserer Zeit. So finden sich genossenschaftliche Neugriindunge
als Arzte KaminkehrePhotovoltajk-airTrade 1T, HandwerkerWasseroder Absatzgenosse

schaften, genossenscbhéliEinkaufsverb&nde, Warmenetze, Schulen, Verbrauchergemeinschaften,
Landmaschinenringe, Mikranzfonds, Dorfladen und Bioenergieddrfer. Zu den Grundésn zahlen Pr
vatpersonen, Freiberufler, Handwerker, Kaufleute, Baundiergedérbeitsloseekie und mittlere
Unternehmen, Verbande, Landkreise und KomniBiABiK (211).

Freier Ausschuss der deutschen Genossenschaftsverbande

Deutscher Genossenschatfiad Raiffeisenverband (DGRV)

1.101 Kredit 2.339*andliche 2.464ewerbliche 30 Konsum 1.913Nohnungs ca. 350+
genossenschaften Genossenschaften [ Genossenschaften R genossenschaften genossenschaften Genossenschaften
(Volksbanken, (WareMilch, Obsind l(Handel, Handwerk, (daruntet8mit (u.a. Produktivgen.)
Raiffeisenbanken, Gemiise, Wein, FleisflfreieBerufe, Verkehr, Spareinrichtung)
SpardaPSDu.a.) Agrau.a.) Produktivgen. u.a.) 2,2Mill. Wohnungen,
17,3 Mill. Mitglieder, §1519.00Mitglieder 456.00Mitglieder, 342.00Mitglieder, 2,8Mill. Mitglieder,
159.750/itarbeiter 67.139%*Mitarbeiter W576.828itarbeiter 13.723itarbeiter 24.551 Mitarbeiter Mitarbeiter

Organisatorisch&ufbalper30092013 Zahlenangabdiir Ende2012 ** Nichtallennationale®partenverbandgehoresamtlichgenossenschaftliddeternehmeder
betreffendeSpartean z.T. Ubernehmenational&SpartenverbanaechVerbandsfunktidir nichigenossenschaftliciaternehmery** Angaberzu Molkereizentrale
ZentralkellereisawieVieh undFleischzentraleriPrimargenossenschaéigasst***IndenZahlerzudeniibrigerGenossenschaftem. bereitenthalten

AbbildungB: Die Genossenschaftsorganisation in Deutschland
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Das deutsche Genossenschaftswesen wird dabei traditionell in finf S=ktoren aufget
» Kreditgenossenschaften,

» landliche Genossenschaften,

» gewerbliche Genossenschaften,

» Konsumgenossenschaften und

» Wohnungsgenossenschaften.

Kreditgenossenschaften

Die genossenschaftliche Fi@angpe bildet neben der oOffergtibdichen Sparkassepge und

den privaten Kreditbanken eine der drei Saulen der deutschen Kreditwirtschaft. Die &rimarstufe des d
zentralen, zweistufigen Verbundes besteht aus einem Netz von 1.101 selbststandigen Kreditgenosse
schaften. Hierzu gehoren Volksbanken, RaffeésenBpamuund Darleimskassen, di€parda

Banken und P®anken, kirchliche Kreditgenossenschaften und Institute wie die Deutsche Apotheker
und Arztebank eG oder die BRBadlsche Beamtenhae(®. Die eigene Produktpalette der Kredi
genossenschaftefird durch das subsididre Angebot der ZentralinBIRWEAGZ Deutsche Zen
ratGenossenschaftsbank und BARKAG(Westdeutsche Genossensebeftsalbafnkowie durch
Dienstleistungen verschiedener Allfinanzpartner komplettiert. Die Kseldafienasiseinnicht nur
Geschaftspartner der Zentralbanken, sondern gleichzeitig deren Eigentumer (ldentitéssprinzip). Das Lei
tungsspektrum der Zentralbanken reicht von klassischen und innovativen Produkten Uber Strukturierun
und Emissionen bis hin zwdelaund Vertrieb im Aktied Rentenmarkt. Zusatzlich betreuemn sie U
ternehmen und Institutionen, die einen Uberregionalen Bankpartner bendtigen (Subsidiaritatsprinzip). Z
den wichtigsten Forderleistungen der Zentralbanken fir die Kreditgemasddndehdfiguiditat

ausgleich, der auch wéahrend der Finanzmarktkrise gut funktioniert hat.

Daruber hinaus beraten und unterstiitzen die Zentralinstitute die Kreditgenossenschagten im Auslandsg
schaft und im Eigengeschéft. Zur Ergdnzung der Prodigdipal @BANK und WEANK eine

Vielzahl von Zertifikaten bereit. Zur Unterstitzung des Eigengeschéfts und der Anlageberatung versorg
die DBANK die Kreditgenossenschaften mit Wertpapailienind RohstaResearch. DaeG
meinschaftskreditggst mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken zahlt zu den wichtigsten Leistung
angeboten der Zentralbanken. Die Allfinanzpartner der Kreditgenossenschaften sindlreum Grof3teil Toc
tergesellschaften derBH2AK. Sie stellen Markenprodukte bereit, auievédobditgenossengeha

ten zurlckgreifen konnen uadlesaiichtigen Formen von Finanzdienstleistungen aus einer Hand anz
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bieten in der Lage sind. Hierzu zahlen neben dem eigenen Angebot der Kreditgenossenschaften be
spielsweise das Bausparen, HypotkdkarkWertpapiend Immobilienfonds, Persamah Satt-

versicherungen, Mobilied Immobilitreasing, KonsumerRatenkredite oder die Vermdgensve

waltung. Die Produkte werden nicht nur fur private Haushalte, sondern auch speziell fir Unternehmer
Kommunen oder institutionelle Investoren konzipiert.

Marktposition

Alle genossenschatftlichen Allfinanzpartner verfiigen tber signifikante Marktanteile. Meist gehéren sie z
den Marktfuhrern. Die Kreditgenossenschaften stehen ihréMillionen 3kundemon denen

17,5Muillionen gleichzeitig Mitglieder sind, mit einem dichten Filialnetz zur Verfligung. Die genossenschaf
liche Finagruppe verfugt Uber eines der wenigen flachendeckenden Bankstellennetze in Deutschland.
Um die Beratungsfunktion der kn&8® Eankfilialen zu starken und den Kunden den Zugang zu F
nanzdienstleistungen zu erleichtern, haben die Kreditgenossenschaften ihr Vertriebsietz technisch we
terentwickelt. Inzwischen stehen bundesweit Uber 19.500 Geldautomaten zur Verfugfiing. Die Zahl de
die Kunden gefiihrten Gidimten ist in den letzten Jahren auf knislilfioben gestiegen. Das en

spricht einem Marktanteil von tGiber einem Viertel aller elektronischen Direktbankverbitdungen in Deutsc
land.

Landliche Genossenschaften

Die rund 2.80Unternehmen des landlichen Genossenschaftswesens decken das gesamte Spektrum der
Landwirtschaft ab. So befassen sich Bemigdsatzgenossenschaften und Kreditgenossenschaften

mit Warengeschaft mit der Beschaffung von Saatgut, Diinger, Pflaxddngtdwnittaln sowie

Landtechnik fur die Bauern. AuRerdem kiimmern sie sich um den Absatz von Getreide und betreiben de
Mineral6lhandel, zahlreiche Tankstellen sewigadBaartencenter. Milchgenossenschaften erfassen

die von den Bauern produziedie Mildie Vermarktung. Darunter befinden sich zahlreiche Genosse
schaften, die die Milch selbst zu Trinkmilch, Kése, Butter und anderen Milchproduktef3-verarbeiten. Gro
tes Verarbeitungsunternehmen in diesem Bereich ist die DMK Deutsches MilcliéamtériembH,

jahr 2011 durch einen Zusammenschluss der Verarbeitungsbetriebe von Humana und- NORDMILCH en
standen ist.

Vieh und Fleischgenossenschaften betatigen sich insbesondere in der Viehvern@smirse Obst

und Gartenbaugenossenschaften erthssemn den angeschlossenen Mitgliedsbetrieben erzeugten
Frischwaren und tGbernehmen den Vertrieb flir den Lebensmitteleinzelhandel. Winzergenossenschafte
sammeln vor allem die von den Mitgliedsbetrieben gelesenen Weintrauben. Daneben gibt es zahlreich
weatere Waremind Dienstleistungsgenossenschaften mit den unterschiedlichsten Betatigungsfeldern.
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Marktposition

Rund 520.000 Landwirte, Winzer, Waldbesitzer und Fischer sind Mitglied einer landlichen Genosse

schaft. EinschlieBZlich der nichtlandwirtsehafliglieder der Kreditgenossenschaften mi-Wareng

schaft gehdren draiffeisengenossenschaftehAgrargenossenschaften in Deutschhidiiliohgn

Mitglieder an. Die Organisation ist auch einer der wichtigsten Arbeitgeber im landlicken Raum. Die G

nossenschaften und ihr Zentralunternehmen beschéaftigen rund 80.000 Mitarbeiter und bilden rund 5.00
junge Menschen in verschiedenen Berufen aus. Die landlichen Genossenschaften betreiben rund 85
Tankstellen und 400 Landmasuekirkstétten sowie 1.600ff@aemérkte und 676 Bausadff

hardungen.

Gewerbliche Genossenschaften

Die rund 2.500 gewerblichen Genossenschaften in Deutschland und ihre Zentralenrsind in den unte
schiedlichsten Branchen tétig. Schwerpunkte bilden der Handel, das Handwerkrasekter.

Genossenschaften des Lebensmitteleinzelhandels

Das grof3te wirtschaftliche Gewicht besitzen die rund 50 Genossenschaften et Gamsangs
mitteleinzelhandels. Neben kleineren Genosserisoftaftien dem alternativen Spektzihla

hierzu vor allem EDEd#Ad REWEGenossenschaften, die selbststédndige Lebensmitteleinzelhandler im
Wareneinkauf und Marketing fordern. Einschliel3lich Zentralunternehmen steuern EDEKA und REWE (b
70Prozent des Gesamtumsatzes der gewerblichen Geafierdreic

Basis der EDEXGAuppe sind rund 4.500 selbststandige Kaufleute, die in neun regiohalen EDEKA
Genossenschaften zusammengeschlossen sind. Die Genossenschaften sind gemeinsame Eigentiimer d
EDEKA ZENTRALE AG & Co. KG, die die strategiskhm@aieviGruppe verantwortet undrdie Ma

ketingund Vertriebsaktivitaten steuert. Das Grol3handelsgeschaft der Gruppe wird vor-sieben Regiona
gesellschaften gefiihrt. Die Regionalgesellschaften, die sich jeweils zur Halfte in Beasitz der Genosse
schaften whder EDEK2Zentrale befinden, beliefern die HRd#tKlAute mit einem vielféaltigeir Sort

ment an Lebensmitteln und weiteren Waren. Darlber hinaus betreiben die Regionalgesellschaften eiger
Einzelhandelsgeschafte. Mit der Netto-Diadeemt AG & Co. kfhem Tochterunternehmen der
EDEKAZentrale, ist die Gruppe auch im Discountgeschaft aktiv.

Zur REWDBrganisation zéhlen zehn regionale-B&Ws&senschaftemd weitere Handelsgenosse
schaften, die von selbststandigen-R&Weuten als Mitglieder getraverden. Zentralunternehmen
der Gruppe sind die REA®EraAktiengesellschaft (RZAG), und die-BEENWVRALFINANZ eG
(RZF). Das Kapital der beiden Zentralinstitute wird vor allem&enoBiEndehaften und von
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REWH-Ordergesellschaften sowie vomERBEY¥nossenschaftlioh€drderverband gehalten. Die

RZAG nimmt fur die REWE Group vor allem die Beschaffungsfunktionen (strategischer Einkauf) und ei
zelne Zentralfunktionen wahr. Die RZF ist als Zentralregulierer und Handelsmakler tatig. Daneben bt s
Holdingfunktionen fur verschiedene Beteiligungsgesellschaften aus. Das aktive Gesofdift wird im In
Ausland sowohl tber direkte als auch in indirekten Beteiligungsgesellschaften betrieben. Im Rahmen de
Holdingfunktion organisiert die RZF auch dierbimgan

Genossenschaften des Nichtlebensmitteleinzelhandels

Zu den rund 100 Genossenschaften des Nichtlebensmitteleinzelhandels zéahlen Fachhandelsgruppen w
die INTERSPORT Deutschland eG, dieMoistdiesiRing eG, die Biroring eG, die EURONICS
Deutshland eG, die Bettenring eG oder die neuform Vereinigung Deutscher Reformh@user eG. Die gr
Beren Fachhandelsgruppen sind oft bundesweit, zum Teil auch auf internationaler E®ene aktiv. Die G
nossenschaften unterstiitzen den selbststandigen Einzelhatetedbimdelten Einkauf \aan W

ren wie Textilien, Sportkleidungausdistung, Schuh8iroartikel Haushaksind Unterhaltusig

elektronik, Drogerieariigder Spielwaren. Dartber hinaus kimmern sich die Genossenschaften um das
Marketing und biewgéanzende Serviceleistungen wie Datenverarbeitung, Zahlungsverkehr oder Mita
beiterschulungan

Genossenschaften des Lebensmittelhandwerks

Die rund 100 Genossenschaften des Lebensmittellianomelieen Backemd Konditorengeno
senschafterz.B.der genossenschaftliche BR&uBghandel fiir Backereien und Konditomeien) s
wie Fleischergenossenschaftieterstiitzen inre Mitgliedardurch die Beschaffung von Rohstoffen,
Handelsprodukten und Maschinen sowie durch Marketingaktivitédhengspco§amme und auch
durch Zurverfligungstellung von zentvhlegidiikdienstleistungen.

Genossenschaften des Nichtlebensmittelhandwerks

Bei den knapp 120 Genossenschaften des Nichtlebensmittelhandwerks handelt es sich vorwiegend ur
baunahe Genossehaften wie zum Beispiel die Dachd@elpgazierer Schlosseroder Maler
Einkaufsgenossenschaften. Dariiber hinaus gibt es eine bunte Vielfalt an Genossenschaften fur weiter
Handwerksberufe wie Schuhmacher, Schneider, Ordubpéicie oder Karahrier.

Verkehrsgenossenschaften

Die rund 120 Verkehrsgenossenschaften fordern ihre Mitdtie8peaiteure, Partikuliere oder T
xibesitzer insbesondere durch die Vermittlung und zum Teil auch Abrechnung von Transportleistungen.
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Ubrige gewerbliche Gs®nschaften

Zu den Ubrigen gewerblichen Genossenschaften zahlt eine bunte Vielfalt an Unterneltmen mit den unte
schiedligdien Betatigungsfeldern und BetriebsgroRen. Bedeutende Genossenschaften sind im Bereich
der Freien Berufe angesiedelt, wie die D&J Batenverarbeitungsorganisation der Stelerbevol
machtigten fir die Angehorigen des steuerberatenden Berufes in der BundesrepyplikeDeutschland
Mitte der 1960er Jahre als-BBhstleister der steuerberatenden Berufe gegriindet wurde. Heute sind
derDATEYV rund 40.000 Steuerberater, Wirtschaftsprifer und Rechtsanwélte angeschiessen. Die Apoth
kergenossenschaften Sanacorp eG Pharmazeutische GroRhandlung w@ NQWEBKeu

sche Apothekergenossengdbediern die angeschlossenen Apotheké&mataith die geblindelte

und zeitnahe Beschaffung von Arzneimitteln und sind international tétig. In den letzten Jahren wurdel
auch zahlreiche Arztegenossenschaften gegriindet (siéheMegitdleugrindungen konnen als

Antwort auf die Reformen inur@egitswesen verstanden werden. Sie helfen den beteiligten Arzten,
Kosten zu reduzieretler unterstiitzen die Lobbyarbeit.

Eine wachsende Rolle spielen die Energiegenossenschaften. Hierbei handelt es sickeum Elektrizitatsg
nossenschaften, die grol3temeiersten Drittel des vorigen Jahrhunderts gegrindet wurden. Die Unte
nehmen befassen sich mit der Produktion und/oder dem Einkauf und der Verteilung elektrischer Energit
In der jungeren Vergangenheit wurden auf3erdem zahlreiche Genossenschafi@hemaiaum

neuerbare Energien gegrindet. Hierzu zahlen PhoBiwghsailnd Windkraftgenossenschadten s

wie genossenschaftliche Nahwarmene®@edergiedorfer (vgl. K)itel

Marktposition

EDEKA und REWE sind nicht nur die Gruppen téiksem &ewicht innerhalb des gewerblichen
Genossenschaftssektors, sondern auch Marktfiihrer unter den gré3ten Lebensmittelhandelsunternehme
in Deutschland. Gemessen am Gesamtumsatz nehmen EDEKA und REWE die ersten beiden Pléatze eil
gefolgt von Metroh@arzGruppe und Aldi. Auch Genossenschaften-Besddamdels zahlen zu

den Marktfihrern ihrer Branche. Der INTER&PQIRA halt beispielsweisd aegentden ersten

Platz im deutschen SportanikélSportmodemarkt.

6Datengrundlage &udie (insbesondere auch Kapistl die DBankStatistik, welche Energiegenossenschaften als g
werbliche Genossenschaften auffasst. Sie unterscheiden sich aber deutlich von den Handelsgenossenschaften und haben auc
eine eigene Bundesgeschéftsstelle
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Im Handwerk besitzen Gengsbaften traditionell ein hohes Gewicht. Die meisten selbséstédndigen B

cker und Konditoren sind in einer-8Ak@3senschaft engagiert. BAKO ist die marktfiihkende Gro
handelsorganisation fir die backende Branche. Dieex(Zsdtialgenossenschaft debdd
ckerhandwerksihd die ihr angeschlossenen sechs Dachildakgisgenossenschaften erzielen e

nen Marktanteil von run8r8@ent in ihrer Branche. Eine Ausnahmestellung besitzt die DATEV. In vier
Jahrzehnten hat sich die Genossenschaft zum nfilmdeer von Software und- EDV
Dienstleistungen fir Steuerberater, Wirtschaftspriufer und Rechtsanwélte sowie deren-meist mittelstand
sche Mandanten entwickelt. Unabhéngig von der Zielkundengruppe belegt DATEV Platz vier gemesse
am Umsatz der SoftwaretrdnsDeutschland.

Konsumgenossenschaften

Die 31in der DBankStatistik genanntdautschen Konsumgenossenschaften sind hauptsachlich im
Lebensmitteleinzelhandel tatig. Neben Supermarkten betreiben die Unternehmen aher auch Bau
Gartenmarkte sowielgdieifilialen. Die Verbrauchergenossenschaften werden von run@-342.000 priv

ten Haushalten getragen. In den Laden und Verwaltungen arbeiten 14.223 Personen. Das mit Abstan
groldte Einzelunternehmen ist dieGoldje] auf die Uber PBozent des Gesamsatzes der @ru

peentfallerund die rund 9.000 Personen beschéftigt. Seit 2008 arbeitet die Genosserschaft in der W
renbeschaffung mit der REWE Group zusammen. Zentralunternehmen flir zehn Kongumgenossenscha
ten in den neuen Bundesléandern ist die dfeniral&G.

Insbesondere vor dem Hintergrund des Riickgangs des Einzelhandels im landlichen Raum wurden in de
letzten Jahren vermehrt sogenannte Dorfladen gegsedétlen darauf ab, eine wohnortmahe Ve

sorgung mit Waren des téaglichen BedadmstellenDiese Form von kleinen Konsumgenosse
schaftehbasiert oftmals auf biirgerschaftlichem Engagement der Biirger vor Ort. Dorfladen reagieren auf
den Bedarf inshesondere in landlichen Gebieten mit schrumpfender Bevoélkerung und gewahrleisten di
Versagung alterer und nicht mobiler Personengruppen, ermdglichen Direktvermarktung und sind zudem
Kommunikationspunkte ints@te auch Kapitel 5

7 Datengrundlage der Studie (insbesondere auc3) isapitel DBankStatistik, welche die neu gegriindeten Dorfladen als
gewerbliche Genossenschaften auffasst und nicht als Konsumgenossenschaften zéhlt. Aufgrund dieser definitorischen Einteilur
wrd die Zahl der Konsumgenossenschaften somit unterschéatzt.
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Marktposition

Die Konsumgenossenschaften erzielten 2012 einen addierten GesamtuMskidzdeonEL.

Hiervon entfielen rundMilRarden Euro allein auf die coop eG Kiel, die damit zu den fubrenden Anbi

tern im Lebensmitteleinzelhandel in Norddeutschland zahlt. Gemessen am Gesamtumsatz belegt die coc
Platz 18 im Ranking der gro3ten Lebensmittatitanuefenen in Deutschland.

Wohnungsgenossenschaften

Wohnungsgenossenschaften versorgen ihre Mitglieder mit preiswertem Wohnraum, sorgen flr sicher
Wohnverhaltnisse und gewéhren weitgehende Mitspracherechte. Mit Gemeinschaftsanlagen wie Kinde
spielplatzerSportstatten, Parkplatzen und Garagen sowie Grinanlagen verbessern die Unternehmen
das Wohnumfeld der Bewamekdnnen zur Stabilisierung von Nachbarschaften Daitda§éa
Wohnungsgenossenschaften in Deutschland werden vfilliondr2 iiedern getragen, die zum

Grofteil in Wohnungen ihrer Genossenschaften leben. Viele Wohnungsgenossenschaften bieten ihre
Mitgliedern ergénzende Dienstleistungen wie betreutes Wohnen, Einkaufshilfen, Nachbarschaftstreffs
der genossenschaftseigene artien. Knapp 50 Genossenschaften verfliigen zudem Uber eine eigene
Spareinrichtung. Fir die Mitglieder er6ffnen sich dadurch Anlagemdglichkeiten. Die Genossenschaften e
schliel3en sich zuséatzliche Finanzierungsquellen fir Modernisierung und Iestiaéft$ateben

arbeiten knapp 25.000 Mitarbeiter.

Marktposition

2012bauten die Wohnungsgenossenschaften in Deutschland 4.889 neue Wohnungen im Gesamtwert vor
981Millionen Euro. AuRerdem haben die GenossenschaftelliliizedeneiEuro in den Wolsung

bestand investiert. Bei Modernisierungen bildeten MaRnahmen der energetischen Gebaudesanierung €
nen Schwerpunkt. Die Wohnungsgenossenschaften bewirtschaften einen Bestavidlieoenund 2,2
Wohnungen. Das entspricht einem Anteil viomffPuozenaller Mietwohnungen in Deutschland.

2.7 Stabilisierende Elemente des genossenschaftlichen Geschaftsmodells

Die vorangegangenen Ausfiihrungen haben deutlich gen@embdsdasschaften Udier vielfat

ges Angebain Fordermdglichkeiten verfugen. Geobasensliefern somit Antworten aufeviele g
sellschaftspolitische Herausforderungen der Gegenwart. Sie férdern ihre Mitglieder zum Beispiel durc
gebiundelte kostengiinstige Beschaffung, durch ErschlieBung von Absatzmarkten, durch Verarbeitung a
geliefertdProdukte, durch umfassende Finanzdienstleistung einschliel3lich personlicher Beratung vor Ort,
durch Beschaftigungsmdglichkeiten, durch Bereitstellung ginstigen Wohnraums oderedurch mitgliederg
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rechte Serviceleistungen. Fir Selbststandige, kleineaublht@itishmen sowie private Haushalte ist
insbesondere die Kreditversorgung durch Kreditgenossenschaften von Bedeutung. Das hat sich vor allel
auch in der zurtickliegenden Finanzmarktkrise und im darauffolgenden Aufschwung gezeigt. So konnte
die Kreditgessenschaften ihre ausgereichten Kredite erhéhen und zur Finanzierung des Aufschwungs
beitragen, wahrend Grof3banken und Landesbanken dem Markt Finanzierungsmittel entzogen (DZ BAN
2011).

Ob ginstige Einkaufskonditionen, gemeinsamer Marktauftisinstiem$tés. Genossenschaften

erweitern die Handlungsspielraume ihrer Mitglieder (Grossekettler 1989). Dies gilt in besonderem Malf3 fi
Genossenschaften aus dem sozialen Sektor, die ihren Mitgliedern als Betroffene soziale Dienstleistunge
zur VerfugungeBen. Zu diesen Sozialgenossenschaften (siehe auBhzdhfstelbeispielsweise
Arbeitslosengenossenschaften, Assistenzgenossenschaften zur Unterstiitzung von Menschen mit Behi
derung und Versehrter, Seniorengenossenschaften und Wohnungsgenasserraleait8ren

punkten. Agieren sie erfolgreich, helfen sie, mehr Arbeitspléatze, bessere soziale oder gesundheitliche
Versorgung, attraktives Wohnen flr unterversorgte Gruppen und selbstbestimmtes Arbeiten zu gewdah
leisten (Flieger 208316).

Gerirge Insolvenzquote

Genossenschaften stabilisieren aber nicht nur die Lebenslagen ihrer Mitglieder, sosdiast haben sich
immer wieder als krisenfest erwiesen. Dies habenasibahiafetdfinanzund Wirtschaftskrise, die

bei vielen anderen Untemen negative Spuren hinterlassen hat, eindrucksvoll bewiesen. Allerdings ist
das genossenschatftliche Geschaftsmodell auch in weniger krisenhaften Zeiten bemerkenswert stabil. D
eingetragene Genossenschatt ist traditionell die am wenigsten vdretinffelwvenRechtsform.

Selbst im Krisenjahr 2009 lag ihr Anteil an allen Insolvenzen bePesiglithl0yidie geringe |
solvenzgefahr der Genossenschaften zu verdeutlichen, kann zudem die Insolvenzquote (Insolvenzen pi
10.000 Unternehmen) hemoggn werden. Die eG liegt mit 23 Insqlvensdh Uber alle Reeht

formen in Deutschladelitlich unter dem Durchschnitt von 101 Insolvenzen pro 10.000 Unternehmen
(Creditreform 2010). Auch junge Genossenschaften haben eine hohere Ubertdlodhsivatisschei

neu gegrindete Unternehmen anderer Rechtsformen. Eine Reihe besonderer Struktermerkmale der G
nossenschafteifir die Stabilitdt des genossenschaftlichen Geschéaftsmodells verantwortlich.

Identitatsprinzip

Kern des genossenschaftlicherm&esunodells istvie bereits ausgefiindte Identitat von Eidgient

mer undundgbzwLieferant oder ArbeitnehaisrMitglied (Eschenburg 1971). Genossenschaftliche
Geschéftsbeziehungen sind auf eine langfristige Zusammenarbeit ausgeri2z069) (Beutken

bildet damitgliedschaftliche IntereBses Vertrauen in diese Zusammenarbeit ist fir Genossenschaften
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und ihre Mitglieder gerade in unsicheren Zeiten von hoher Bedeutung, wobei der Vertrauensvorschuss d
Mitglieder durch ihre Entschgsdund Kontrollrechte im Rahmen der demokratischen Willensbildung
abgesichert ist (Theurl und Schweinsberg 2004).

Uneigennutzige Mitgliederorientierung

Eine kurzfristige Sharehdld&reOrientierung marktwirtschaftlicher Unternehmen und laitgfristige M
gliederorientierung von Genossenschaften sind einander ausschlieRende Konzepte (Sassen 2011). Es i
ein grofRer Unterschied, ob unternehmerische Entscheidungen in kapitalistischer oder genossenschaftl
cher Tradition gefallt werden. Das Besondereeaasdengchaftlichen Tradition ist ihre undigenniitz

ge Ausrichtung auf die Mitglieder. Uneigenniitzigkeit auf3ert sich in Verlasslichkeit gegeniiber den Mitgli
dern als Geschéftspartnern. So kénnen die Mitglieder einer Genossenschaft darauf wertrauen, dass ihr
latente Abhéangigkeit als Kunden nicht zu ihrem Nachteil ausgenutzt wird (Bonus 1994).

Regionalitat

Die engen Beziehungen der Genossenschaften zu ihren Mitgliedern finden ihre Entspmechung in der rau
lichen Begrenzung ihrer Geschéaftsbezirke. Genasseag@rah typischerweise auf lokal eder reg

onal abgegrenzten Markten. Sie kennen ihre Kunden haufig besser als konkurrierende-Unternehmen (B
nus 2001). So sind beispielsweise Kreditgenossenschaften ihre Kredithehmer in der Regel persdnlich b
kannt, wodch Risiken besser eingeschéatzt und Kreditbeziehungen belastbarer werdent-Genossenschaf
liche Manager sind zudem eher konservativ und risikoscheu. Aufgrund der regionalen Geschéaftsmodell
kénnen sie sich unternehmerische Fehler und risikoreiche dktkehaftsitr weniger leisten als

Manager grofRer Kapitalgesellschaften. Als Unternehmen, die ihre Mitglieder als Kunden oft lebenslan
betreuen, ist es ihnen nicht moglgmstan kurzfristiger Gewinne langfristige Bindungen aufs Spiel zu
setzen (Ott 201

Verbundwirtschaftliche Zusammenarbeit

AuchdieverbundwirtschaftecZusammenarbeit kann stabilisierend wirken wie imtfealiticelelie
Genossenschaftém Verbund werden bestimmte Leistungen von gemeinsam getragenen, tberregional
agierende Verbundunternehmen erbracht. So kdnnen Genossenschaften beim Erhalbihrer Selbststa
digkeit Grofienvorteile nutzen, ohne auf die Vorteile der relativen Kleinheit und Prasenz vor Ort verzichte
zu mussen. In einigen Genossenschaftssparten unterhéksgmschafisverbund zudene-Sich
rungseinrichtungen, die in wirtschaftliche Schwierigkeiten geratene Genossenschaften unterstiitzen
Dadurch wird sowohl das Vermdgen der Mitglieder als auch das Uberleben der Gendssenschaften ges
chert. Der genossenschaftBeimkensektor verfiigt beispielsweise Uber eine Sicherungseinrichtung, die
seit Jahrzehnten so hervorragend funktioniert, dass bislang noch keine Genossenschaftsbank Insolven
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anmelden und somit auch noch kein Anleger fir Ausfélle entschadigt wgtdmhehagdita).
Einrichtungen der verbundwirtschaftlichen Zusammenarbeit sind in manchen Bereiehen historisch g
wachsen; fir die meisten jungen Genossenschaften stehen dhnliche &8lardingsigan zur

Verfiigung.

Genossenschaftliche Prufung Betatung

Ein weiteres stabilisierendes Element stellt der genossenschaftliche Prifungsansatz dar. Genossenscha
ten kénnen ihre Wirtschaftsprifer nicht frei wéhlen, sondern werden von den genossenschaftlichen Pr
fungsverbanden geprift, bei denen fir jedsadechaft eine Pflichtmitgliedschaft besteht (Marcus

1985; Geschwandtner und Helios 2006). Die genossenschaftliche Prifung ist als betreuende Priufung z
kunftsorientiert angelegt. Es geht nicht nur um die periodische Beurteilung dersdadgangenheit

auch um die Entwicklungsperspektiven einer Genossenschaft (Leitner 1998). Im Gegensatz zu andere
Rechtsformen wird auch die Griindung von Genossenschaften durch die genod&enhdoittlichen
umfassend begleitet (siehe auch R&zteh genossengdtlichen Verbund). Grindern stehien erfa

rene Berater zur Seite, die ihnen viele hilfreiche Hinweise geben kénnen. Die beratende Begleitung hil
besonders solchen Griindungsinteressierten, die bislang noch keine kaufmannischem-Erfahrungen sa
meln konnteAwuch in den Jahren nach der Grindung werden Genossenschaften intensiv betreut (Ott
2010). Durch ihre Beratumgd Betreuungsangebote nehmen die Genossenschaftsverbéinde eine zen

rale Stellung im Grundungsprozess von Genossenschaften ein undvatditezeriignflussfaktor

auf den Erfolg des Griindungsvorhabens dar (DegensDreeB12a1e).

Schutz vor Ubernahmen

Genossenschaften kdnnen von anderen Unternehmen oder Finanzinvestoren nur schwer tbernomme
werdenZu den Grinden zahlen die fehlemdielbarkeit der genossenschaftlichen Geschéaftsanteile

auf Kapitalmarkten sowie das Demokratieprinzip und die hohen Hurden des damit in Zusammenhang st
henden AbstimmungsmechanisnzuB fBatzungsénderungen oder Aufldsungen von Genbssenscha
ten.Genossnschaften verfolgen, wie erwahnt, weitgehend langfristige Strategien zur Fdorderung ihrer
Mitglieder. Unternehmenspolitische Entscheidungen sind nicht auf die kurzfristige Meximierung von G
winnen, sondern auf eine authentische Befriedigung dereMitdlimserbind das langfristige Ube

leben der genossenschaftlichen Unternehmen ausgerichtet, um die Mitglieder auch it der Zukunft bes
moglich fordern zu kénnen (Blwees 2007; Reichel 2011b).
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2.8 Trends
Die wichtigsten Trends in der GenossenschafitiorganDeutschland sind vor diesem Hintergrund:

» ein Ang anhaltender Konzentrationsprozess auf der Unternehmensebene, der fast alle Genosse
schaftssektoren betrifft, sowie ein starkes Wachstum auf der Mitgliederebene, das sich zu grof3en
Teilen aus denitifiederwachstum bei den Kreditgenossenschaften speist,

» eine fortschreitende Internationalisierung auf verschiedenen Ebenen und

» eine Wiederentdeckung der genossenschaftlichen Rechtsform fir Neugriindungen in den letzten
Jahren.

Konzentrationsprozess unddliederwachstum

Bereits seit Ende der 1950er Jahre lasst sich ein anhaltender Konzentrationsprozess in der deutschel
Genossenschaftsorganisation beobachten. So hat sich die Zahl der Genossenschaften einschlieflict
Zentralen von Uber 27.000 im Jahr 16880 aiten Bundeslandern auf heute rund 7.900 in Gesam
deutschland reduziedl.(auch Kapi8l Diese Konzentrationsprozesse stellen somdtseinigiche

Ursache des Riickgangs der Gesamtzahl an Genossenschaften bis zum Jahr 2008 dar.

r2s
20.000

r 20

15.000
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10.000 \
r 10
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mmm Zahl der Genossenschaften (links)—— Mitglieder in Millionen (rechts)

Abbildundgd: Genossenschaften und ihre Mitglieder
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Angetrieben wird die Entwicklung vor allem von Fusionen unter den Genossenschaftsbanken, unter de
landlichen Genossenschaften sowie unter bestimmten gewerblichen GenossensdBaften. Dass die
senschaftsidee wahrenddessen nicht an Attraktivitat verloren hat, zeigen die anhaltanden Mitgliederz
wachse, die allerdings fast ausschlie3lich bei den Kreditgenossenschaften, aber auck-bei Energiegeno
senschaften stattfinden. Seit Anfang der a/®d¥ad sich die Mitgliederzahl der Genossenschaften

von seinerzeit runadlMillionen auf heute knaplilnen nahezu verdoppelt.

Internationalisierung

In der jungeren Geschichte des deutschen Genossenschaftssektors lasst sich einnfertschreitende
nationalisierung beobachten. Im Mittelpunkt stehen Kooperationen mit genossenschaftlichen und andere
Partnern im Ausland sowie eine Ausdehnung genossenschaftlicher Verbiinde auf Mithleder in den Nac
barlandern und dariiber hinaus. Die Internaiovtplistrifft vor allem Genossenschaftsbanken, g
werbliche Genossenschaften und den landlichen Genossenschaftssektor, jedoch nighd die Konsum

die Wohnungsgenossenschaften. Die Genossenschaftsbanken haben bereits Mitte dar 1970er Jahre d
mit begonneAuslandszweigstellen zu errichten und Beteiligungen an ausléndischen d=inanzdienstlei
tern zu erwerben. Dem Subsidiaritatsprinzip entsprechend war hierbei vor allem das damalige national
Spitzeninstitut DG BANK engagiert. Bis Ende des Jahrzehnigzapurdeée &t allen wichtigen F

nanzplatzen der Welt errichtet.

Die Internationalisierung des landlichen Genossenschaftswesens wird mal3geblicl{Bag-der BayWa
rische Warenvermittlung landwirtschaftlicher GenossensdwsftagtATH99 gingen die RAMRA

eisen Ware Austria AG und die BayWa AG eine strategische Allianz ein, basierendh-auf einem Aktie
tausch. Mit der Allianz hat der BayWa Konzern einen Internationalisierungskurs eingeschlagen, den er b
heute konsequent fortsetzt. Derzeit agierzdan Kisrinternationales HandwdsDienstleistungsu

ternehmen in 16 Landern in Europa und den W@Agiafischeerngebiet liegt in Deutschland und
Osterreich. Hier ist die BayWa mit allen drei Geschaftsbageahdau und Eneigiertreten

Der Konzern baut seine Auslandsaktivitaten vor allem auch im Bereich erneuerbare Energien weiter au:
Im Agrargeschéft sieht die BayWa insbesondere in Osteuropa PersipekisigsrdUiExpansion.

Bisher umfasst die osteuropaische Prasenz TsSlealrien, Kroatien, Polen, Ungarn, Serbien und

die Slowaken denedie BayWa Uber die Konzerngesellschaft RWA AG prasent ist.

Im gewerblichen Genossenschaftssektor verfolgen nicht nur Zentralunternehmen, sondern auch grof3
Primargenossenschafterrrationalisierungsstrategien. Vor allem die REWE Group hat umfangreiche
Auslandsaktivitaten entwjckeithdie Beteiligung an auslandischen Handelsunteetadmsenvie
durchdieErdffnung eigener Laden. Inzwischen befindet sich rund eirl Baigtelimll&wuslandce-G
nossenschaften des Facheinzelhandels wie die INTERSPORT Deutschland eG und die EURONICS
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Deutschland eG sind jeweils Teil europaischer Verbundgruppen mit gemeinsamem AaRenauftritt und W
renbeschaffung. Die AriBlord\WestRingeG hatn den letzten Jahren ihr Netz européischer Niede
lassungen ausgehansbesondere in Nandd Osteuropa. Einige Zentralinstitute der Hamdwerksg
nossenschaften haben ihr Leistungsangebot auf Primargenossenschaften im benachbarten Ausland au
gedehnt. So lggren der BAKZ2ntrale Stiddeutschland auch Mitgliedsgenossenschafterhin den Nac
barregionen Frankreichs und Osterreichs an. Die ZENTRAG eG hat in letzter Zeit ihre Funktion auf Fle
schergenossenschaften in Osterreich, Luxemburg und der SchweizDéeisgestiahtibnalesAu

richtung spiegelt sich auch in der kurzlich geanderten Firmenlbezenthalgrgossenschatft des
europaischen Fleischergewerbesvaler.

Neugrundungswelle

Jahrzehntelang wurden in der Bundesrepublik Deutschland kauch&tossariindet. st

den 1990er Jahideonntenvieder mehr Neugriindungen registriert werden. Diese Entwicklung wurde a
lerdings durch die finanzielle Férderung eigentumsorientierter Wohnungsgenossenscbaften durch die s
genannte Baugenossenschafigzalach 87 des Eigenheimzulagengesetzes begiinstigt. Insgesamt
betrachtet konnten die Neugriindungen den fusionsbedingten Riickgang nicht kompen&ieren. Erst ein kré
tiger Anstieg der Neugriindungsaktivitdten im vergangenen Jahrzehnt fiihrte ersgmalse2009 wied

ner leichten Zunahme der Genossensaclydftanch Kapigl Seitdem setzt sich der Tren&é&itrt.

2001 ist die Zahl genossenschaftlicher Neugriswstag&rgestiegatasdereitsyon einem Ne
grindungsboagesprochen wilgine differerertere Betrachtung des genossenschaftlichem Neugri
dungsgeschehens macht deutlich, dass neue Genossenschaften vor allem im gewerltlichen Bereich en
stehen, wahrend in klassischen Bereichen wie den landlichen Genossenschaften, wWeh Wohnungs
Konsumgenssnschaftébisher weniger Neugriindungen zu finden sind. Die Grindung-einer Geno
senschaftsbank liegt lange zurtick (Stapbeb 2001 siehe auch Kag8jel

Gleichzeitig ist ein Imagav. Wahrnehmungswandel der GenossensignaBevolkerung lzer

obachten. Wurden Genossenschaften Kiszaesreher als tberkommen und unmodern angesehen,

werden sie heute als zukunftsfahiger und burgernaher Unternehmenstyp wahrgenommen, der angesich
seiner realwirtschaftlichen Ausrichtung und seiner lokgienalad Verankerung verantwortungsvoll
wirtschaftet. Eine aktuelle Befragung der Gesellschaft fir Konsumforschung in Zusammenarbeit mit der
Institut fur Genossenschaftswesen der Universitat Miinster hat ergebenpPdassntuther 8&u

8Eine wichtige Ausnahme stellen die neuen kleinen Konsumgenossenschaften in Form von Dorfladen dak, die in der Statistik a
lerdings als gewerbliche Genossenschaften gefasst werden.
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schen Bev@kung den Begriff der Genossenschaft kennen und tberwiegend positiv einschatzen (Theurl
und Wendler 20851182).

2.9 Die Genossenschaft im Kontext der Forderlandschaft

In Deutschland steht Existenzgrindern und Unternehmern ein breites Spektrnchlamérdttier
zungsmaoglichkeiten zur Verfiigung. Die Forderung erfolgt Gber verschiedene Mittel und Kanéle. So kan
grundsétzlich zwischen Unterstitzung in Form von Darlehen, Zuschissen, Beratungsieistungen, Siche
heiten und Beteiligungen unterschieden. wardfnblick auf die Frage, ob diese Férderuhgsmdglic

keiten auch von Genossenschaften genutzt werden kénnen, muss differenziert werden, ob die Forderur
sich an Unternehmen oder Einzelpersonen richtet und ob es sich bei der zu férdernden Genossenscha
um eine Produktbder eine Férdergenossenschaft handelt. Im Folgenden sollen diese Aspekte naher
beleuchtet und die Férderprogramme auf ihre Eignung, Genossenschaften zu férdern, untersucht werde
Es versteht sich, dass aufgrund der vielfaltigeam&&ctaft in Deutschland hier nur ein Ausschnitt

der Angebote untersucht werden kann und keine gesamte Koharenzuntersuchung durchgefiihrt wurde.

Grundsatzlich zeigen die Erfahrungen aus der Praxis, dass die Férdermoglichkeiten fir Genossenschatfte
im Vergieh zu anderen Rechtsformen eher eingeschrankt sind. Dabei ist es haufig die besondere Ve
fasstheit von Genossenschaften, welche Auslegungsspielraume schafft, die sich zud-asten der Geno
senschaften auswirken kdnnen. Dies bedeutet, dass es sichidkgingimierudg von Genosse

schaften in offentlichen Férderprogrammen in den meisten Fallen nicht um einen expliziten, sondern ur
einen impliziten Ausschluss handelt. Tatsachlich existieren nur wenige Programme, die Genossenscha
ten ausdriicklich von deddfiing ausschlie3Bazuwahlen vor allem solche, die Beteiligungen anbi

ten, zB. der Highech Grinderfonds @emdesministeriums fir Wirtschaft und Bidkfieder

sich ausschlieBlich an Kapitalgesellschaften ricfitetliHEgtinderfonds Manaant GmbH 2014).

Ein solches Kriteriverlangiuch das BM\Riogramm INVEST, das Zuschisse zu Wagniskapital
vergibt (BMWi 2014a), oder deiSERifonds derdflitbank fir Wiederaufb&w)(ider die Beteil

gung von Leddvestoren aufstockt (BMWi2014

Neben solchen Programmen, die sich auf die Forderung von Kapitalgesellschaften kenzentrieren, best
hen auch Grundungszuschusse, dimsiokzelne Existermder UnternehmensgrirndatenDabei

ist gerade die Forderung einer Einzelperson bédkiteform, die auf Teamgrindungen basiert,

schwer zu realisieren. So argumentiert beispiBissebisg2007, B, dass die damit verbundene
Forderpraxis auf der Vorstellung beruhe, dass nur Unternehmerpersonlichkeiten forderungsfahig seien, c
sie dein in der Wirtschaft etwas bewegten. Diese Ansicht schlieRe Genossenschaften, die gerade auf
dem Prinzip der Gemeinschafttéeriategorisch aus. Tatsachlich sind solche Programme wie das
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Einstiegsgeld (Bundesagentur fur Arbeit 2014a) oder dgsz@sihdss (Bundesagentur fur Arbeit

2014b) deBundesministeriums fur Arbeit und S&fibdepdarauf ausgelegt, dass durch die-Ford

rung Einzelpersonen mithilfe einer selbststandigen Tatigkeit ihre Arbeitslosigkeit beendlen. Fir solche F&
le ist grundsdich die Grindung von Produktivgenossenschaften denkbar, in welchen die Mitglieder
gleichzeitig Eigentimer und Beschsifidytellerdings betrachtet das deutsche Recht Mitglieder von
Produktivgenossenschaften als Angestellte und nicht als §elfid&s1bind2007). Da die Selbs

standigkeit in den meisten Programmen jedoch Grundlage einer Férderung ist, wird diéser Umstand zu e
nem Ausschlusskriterium (Flieger2009p9

Aber auch fUr andere Genossenschaftsarten ist die Rolle dels Mittgietshener in einer &eno

senschaft von grofRer Bedeutung fir die Inanspruchnahme personenbezogener Férderung. In diesem Z
sammenhang argumentiert Bosche$2004, Adass di e Vorstand&mitgli e
grund des gesetzlichen ModetlsriRegel keine Beschgiftighi s i n (RO0O7xdremit buldem n

ahnlichen Urteil, dass nur solche Mitglieder, die in einer hierarchischen Struktur unteshialb der Vorstand
ebene Arbeit im arbeitsrechtlichen Sinne leisten, als Arbeitnehmer elnzosiufekesirschluss

sollte ein Mitglied als Unternehmer eingestuft werden, wenn es eine Vorstandsposition bekleidet. Nac
dieser Interpretation missten also Forderprogramme flr Einzelpersonen grundsatzlicH-auch Personen ¢
fenstehen, die Genossenschafedne Vorstandsposition bekleiden.

Legt man personenbezogene Forderprogramme wie beispielsweise der KfW zugrunde; werden diese Ei
schatzungen auclderPraxigieteilt So hei Ct es in einem Raandschre
der gewerblicher Gennsshaften sind im Rahmen der personenbezogenen Férderung grundsatzlich
antragsberechtigi Eine selbststandige Tatigkeit im Sinne der Programmbestimmungen liegt vor, wenn
das Antrag stellende Genossenschaftsmitglied dem Vorstand der Genossénacheaftegigeh

t ungsbef B043S.2)i FWdrprogr&im@/wie das Grindercoaching Deutschland) (KfwW 2014
stehen also formal allen Unternehmern offen, unabh&ngig von der Rechtsform, in der sie unternehmerisc
tatig sind. In der Praxis ist die patserogene Forderung jedoch fir Genossenschaftenlnahezu vol
standig ungeeignet. Sie besteht oftmals in Darlehen oder ist an Birgschaften geknigft und damit zug
schnitten auf eine Unternehmerpersonlichkeit, die bereit ist, ein hoheres Risiksrualsagen, weil
gentimer auch in besonderem Mal3e aus dem Geschaftsbetrieb (monetaren) Nutzen Zieht. Diese Konste

9 Aus der Nitichtung der Doppelrolle von Mitgliedern von Produktivgenossenschaften erwachsen auch ab-anderer Stelle Pro
leme. Besonders verheerend wirkt sich das Urteil des BFH (v- 2R0372060) nach welchem die Steuerbefreiung der
Ruckvergitung bei Pradg&hossenschaften nicht gewahrt wird. Die Tatsache, dass die Mitglieder als Unternehmer nicht am
inneren Wert des genossenschaftlichen Unternehmens beteiligt sind, wird in diesem Zusammenhang ganzlich ignoriert. Das Urt
schrankt die MoglichkeitenidanEerung fur Produktivgenossenschaften empfindlich ein.
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lation ist bei Genossenschaften, in denen samtliche Mitglieder Eigentimer sind, schiehtweg nicht geg
ben, zumal wenn die Ausrichtung zuderufiitdecht erwerbswirtschaftlich ist. Solidaritat unter den
Mitgliedern ist zwar ein genossenschatftliches Prinzip, es kann aber gerade von unternehmerisch denke
den Akteuren schwerlich erwartet werden, dass sie sich fur andere Mitglieder peteiinlich verschul

Auch einige der anderen Voraussetzungen, die typischerweise von Antragstellern erwartet werden, sin
von Genossenschaftsmitgliedern kaum zu erfilllen. So aBpnyem#098. 36), dass genosse

schaftliche Existenzgrindungen grundsatzigeiamabdntt wirden, weil ein Vorstaradsofcht nmi-
destengehnProzentlerGeschéftsanteile auf sich vereinige und die Alleinvertretungsberechtigung eines
Vorstands aftlsnicht vorliege (bei mehr als 20 Mitgfied€sesetz auch gar nicht vorliegem

weil dann ein zweikdpfiger Vorstand zwingend vorgeschrieben ist). Tatséchlich wiirde es sich bei diese
Bestimmungen um Ausschlusskriterien handeln, da sie zumindest bei groieren Genossenschaften nicl
zu erftllen sind. Auch hier gibt es auf Gstioasien bezogene RegelungenBvigan der KfW, die

in einer schriftlichen Nachfrage n2her schreibf
auch mit der geringeren Beteiligung eine auskdmmliche Vollexistenz aufgaiaDievéndea:

steller muss darlUber hinaus mit den Ubrigen Vorstanden der Genossenschaft mindestens gleichberechti
seini (XK&F)WDaiOidt 8rpeut eine Forderung zwar nicht formal ausgeschlessen, ein G
schéaftsanteil einer Genossenschaft sicliéngaileuRer unter Umstanden in wenigen (denkbaren)
produktivgenossenschaftlichen Ausnahingfalenn e Aaus k©° mml i che Vol l exi s

In diesem Zusammenhang muss betont werden, dass die betrachteten Programme und Argumentatione
sich zum groRen Teil mfirdas Modell der Produktivgenossenschaft beziehen lassen, weil sie auf Exi
tenzgrindungen abzielen. Im Fall einer produktivgenossenschatftlichen Neugrindungenit wenigen Mitgli
dern, womoglich einem allein vertretungsberechtigten Vorstand und dibane aiditatvse geri

gen Wachstum lassen sich die meisten Anforderungen und Bestimmungen der bescahriebenen Progra
me auch in der Praxis umsetzen. Allerdings stellen Produktivgenossenschaften ein niéarginales Randph
nomen dgsiehe Kapitg), was indes zurdast in gewissem Umfang auch mit fehlecldéeangér

boten zusammenh&ngen. Magen der Unternehmensforderung wird auch der Erwerb ven Genosse
schaftsanteilen durch das\WdiNneigentumsprogramm gef@{é(t2014hWit Blick auf persone

bezogene Fordeg kann das Kurzfazit daher lauten: Genossenschaften sind auf Forderung als jurist
sche Person angewiesen. Auch hier wurde die Foérderpraxis der KfW Mittelstandsbank-in den letzten Ja
ren angepasst. Das Ant r ags k rhafterekonnenrgefdrdaruviee t hi e
den, sofern sie kdrperschaftsteuerpflichtig sind und die jeweiligen sonstigen Antragsusraussetzungen e
f ¢l 1 eni S.0).KMNicWwnu delp8rsonenbezogene Fordeteimgisetl fir Genossenschaften

offen sein, sondern adighUnternehmensforderung. Tatsachlich sind in vielen bundesweiten Progra

men zur Férderung von Unternehmen die Grundvoraussetzungen recht weit gefasst. Forderberechtigt sir
haufig prinzipiell &leinen und mittleren Unternehfihéd jach EWDefinitio. Diese setzt voraus,
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dass ein Unternehmen weniger als 250 Mitarbeiter beschéaftigt und einen Umsatz von hdchstens
50Millionen oder eine Bilanzsumme von hdchMélsnéd Eurofaeist. Darliber hinaus werden
Unternehmen zunachst als jede Einheibediavirtschaftlichen Zweck veufuddihangig von ihrer
Rechtsforrangesehen. Diese Definition tbernehmen neben der KfW auchutid Eandierha

ken, die Darlehen und Zuschisse fur junge Unternehmen vergeben. Ein groRer Ted-dieser Forderpr
gramra steht also au@enossenschaften prinzipiell offen.

Insgesamt kann die Situation von Genossenschaften in der deutschen Forderlandsaaft ambivalent b
wertet werden. Ein expliziter Ausschluss von der Férderung findet in den seltensten Fallen statt, aber i
der Praxis sind viele Programme ausschlieRlich auf die persoénliche Férderung von Exdstenzgriindern au
gerichtet und eignen sich aus diesem Grund nur schwer fiir die Férderung von Gefwasenschaften.

hat es gerade seitens der KfW in den letzten JeibhdariErgen gegebemden Zugang der

Rechtsform zu Fordergeldern zu verbegselia vorgenommenen Anderungen allerdings geeignet

sind, diesen Zweck zu erfillen, bleibt fraglich und hangt nicht zuletzt von den zustandigen Sachbearbe
t er n a brete FDdrfahigkeibwird einzelfallbezogen im Rahmen der Antragsbearbeitung festg
st el [2018S.2]. Kf W

Folgende Seiten:

AbbildunglQ Zusammenfassende Ubersigbhossenschaft im Kontext der Férderlandschaft
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Programm Geber/D ren(Férderebene/For X R . .
g | h Gegenstand/Zielgruppe Forderkonditionen Diskriminierung von Genossenschaften/Teamgr ngen (Detail) Diskriminierung
Institution ergebiet
Programme zur Finanzierungsférderung vor / bei Griindung
" Hohe abhangig von Dauer der Arbeitslosigkeit http://www.arbeitsagentur.de/wel
Zuschiisse und Darlehen / . N " " " " I i N
GroRe der Bedar 1schaft; Zuschisse u|Geférdert werden Einzelpersonen, die durch die Aufnalethetstéedigen Téatigkefire . nt/DE/BuergerinnenUndBuerger/,
Einstiegsgeld BMAS/BA Bund . - N 5 o problematisch T N
Existenzarindungen aus der Arbeitslosigkeit Darlehen fiir Sachgiiter an Selbststandige modArbeitslosigkeit beenden osigkeit/Grundsicherung/lhreCha)
9 9 9 (max. 5.000 Euro); Laufzeit 24 Monate nstiegsgeld/index.htm
Monatlicher Zuschuss fiir 6 Monate in Hohe di http:/iwww .arbeitsagentur.de/wel
Zuschiisse / bezogenen ALG | zuziiglich 300 Euro zur sozial . . . . S /DE/Buerg; UndBuerger/,
" usehtt .Z 9 . zuzigh . uro zur soz Gefordert werden Einzelpersonen, die durch die Aufnalefbststaardigen Tatigkéfire . . uer. R —
Griindungszuschuss BMAS/BA Bund Sicherung; im Anschluss monatlicher Zuschug Arbeitslosigkeit beenden problematisch  [ndBeruf/Existenzgruendung/Finat
Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit \von 300 Euro zur sozialen Sicherung, wenn det 9 Hilfen/Detail/index.htm?dfConten
Nachweis der Geschéftstatigkeit erfolgt 019022DST BAI485480
BMAS und BMWi (m|
ESF-Mitteln) / GLS Dariehen/ Kleinstbetrage mit einer kurzen Laufzeit von m,
Mikrokreditfonds -Mitteln) N . " .. |Forderfahig sind Einzelpersoneni§i@ivist- und Kleinunternehmgrier miissen natiirl . .
Bank (Auftragnehm¢gBund " . . Jahren; nach erfolgreicher Riickzahlung ist ein| " N problematisch  |http://www.mikrokreditfonds.de/
Deutschland . ) Unternehmensgriindungen und Finanzierung von K| N . ... |Personen Teilhaftung tbernehmen)
Kooperation mit lokg . Erhéhung auf bis zu max. 20.000 Euro moglich
Kleinunternehmen
Mikrokreditinstituten|
Pariehen/ http:/Awww foerderdatenbank.de/d
. . . N Forderfahig sind in- und auslandisteemehmen gem. KMU-Definition der EU, die T
ERP-Regionalforder- . . - . Darlehen von max. 3 Mio. Euro fiir bis zu 1009 . . o . . DB/Navigation/Foerderrecherche]
Langfristige Finanzierung von Investitionen in deutsq_ N mindestens drei Jahre am Markt aktiv,shndehérige der Freien Berufe und natiirlid .
programm BMWi / KfwW Bund . . . . - X forderfahigen Investitionskosten mit einer Lauf . . - . nein .htmI?get=18908501575e82c8¢c
Regionalférdergebieten zu einem giinstigen Zinssat], . Personen, die Gewerbeimmobilien verpachten oder vermieten; Antrag muss durc
N . bis zu 20 Jahren 214a4231aviews;document&do
Betriebs- und Geschaftsausstattungen, Managemerf werden etp=KU
Ausbildungsmaf3nahmen) =
Darlehen / Forderfahig sind natiirliche Person&Muhsbfern einer der Gesellschafter eine natl
Bis zu 100 Prozent des Finanzierungsbedarfs, {Person ist; fiir Genossenschaften kritische Textpassage: "Der Antragsteller besitz{ hitps:/hwww.kiw.definlandsfoerde
. ) . 100.000 Euro, davon max. 30.000 Euro fiir aufgrund eines Gesellschaftsanteils von grundsatzlich mindestens 10% - hinreich s
ERP- Gr¢inder k . Alle Formen der Existenzgriindung (Errichtung, Ube ) ) " . . . N . Lo . nternehmen/Unternehmen-erwei
BMWi / Kfw Bund . Betriebsmittel; Laufzeit von bis zu 10 Jahren; bqunternehmerischen Einfluss; forderschadlich ist ein Stimmenanteil eines anderen] problematisch
StartGeld von Unternehmen, Erwerb einer tatigen Beteiligung,| . . . . " - o " . festigen/Finanzierungsangebote/|
. . . Griindung im Team kann jeder Griinder bis zu|der Satzungsanderungen erméglicht" ; der Antragsteller verfiigt tiber die erforderli
FestigungsmaRnahmen in den ersten drei Jahren n; - " ) . . Grunderkredit-Startgeld-(067)/
- Euro beantragen und kaufmannische Qualifikation und ist zur Geschéftsfilhrung und Vertretung de:
Aufnahme der Geschéftstatigkeit) . . . . N " i
befugt, handelsregisterlich eingetragen und aktivin der Geschéftsleitung tatig
Darlehen /
" S - https:/Awww kfw.de/Download-
" " - ... |Forderfahig sind natiirliche Persongivilthd =
: . . Bis zu 100 Prozent der forderfahigen Investition| Center/Férderprogramme-
ERP- Gr¢inder k . Alle Formen der Existenzgriindung (Errichtung, Ube ) ) 3 o .
. BMWi / KW Bund . g - bzw. Betriebsmittel, max. 10 Mio. Euro, bei ein " . . . problematisch Inlandsférderung)/PDF-
Universell von Unternehmen, Erwerb einer tatigen Beteiligung, Ggf. fur Genossenschaften kritische Textpassage: "Der Existenzgriinder muss b
) ) : von max. 20 Jahren ) ) P ) N ) i Dokumente/6000002259-Merkbl
FestigungsmaRnahmen in den ersten drei Jahren n: erforderliche fachliche und kaufmannische Eignung fur die unternehmerische T4
Aftetation o [ERP-Grunderkredit-068.pdf
Aufnahme der Geschaftstatigkeit)
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Programm Geber/Durcl ren(Forderebene/For

Institution

ergebiet

Gegenstand/Zielgruppe

Forderkonditionen

on Genossenschaften/Team

Programme zur Finanzierungsférderung

vor / bei Griindung

Nachrangkapital /

Bis zu 30 % (alte Lander) bzw. 40% (neue Lan
Berlin) der forderfahigen Investitions- und sonsf

Forderfahig sind nur naturliche Personen

Fir Genossenschaften kritische Textpassage: "Der Antragsteller verfugt tiber die
fachliche und kaufmannische QualifiRetidmtragsteller ist zur Geschaftsfiihrung u|

https://www.kfw.de/Download-
Center/Forderprogramme-

Innovative KMU aus dem Technologiebereich, die ji
zehn Jahre sind

ERP-Kapital fiir Grindung@M Wi / Kiw Bund Kosten (max. 500.000 Euro je Antragsteller) befVertretung des Unternehmens befagtsprechend im Handelsregister eingetragen problematisch Inlandsférderung)/PDF-
Existenzgriindungen und KMU juinger als drei Jahre [Prozent Eigenbeteiligung (a.L.) bzw. 10% (n.L.)|in der Unternehmensleitung tatig. Der Antragsteller besitzt - insbesondere aufgrun| Dokumente/6000000213-Merkbl
einer Laufzeit von max. 15 Jahren Gesellschaftsanteils von grundsatzlich mindestens 10 Prozent - hinreichenden un 058.pdf
Einfluss. Férderschadlich ist ein Stimmenanteil eines anderen Gesellschafters, d
Satzungsanderungen ermoglicht.”
Bis zu 5 Mio. Euro je Unternehmen und max. 2|
- - . Euro je Zwoélfmonatszeitraum (es sind mehrergFoérderfahig sind nur innovédaus dem Technologiebereich https:/iww kfw.de/Download-
Beteiligung (Aufstockung von Beteiligung eines Leaq . . - . .
Finanzierungsrunden maglich); Beteiligungsfo Center/Férderprogramme-
ERP-Startfonds BMWi/KW Bund sich vorrangig nach Beteiligungsform eines  |(Gdf. fir Genossenschaften kritische Textpassage: "Antragsberechtigt sind kleine| (Inlandsférderung)/PDF-

Leadinvestors

Dokumente/6000000292-M-ERP)
Startfonds-136.pdf

Technologieunternehmen der gewerblichen Wirtschaft mit Betriebssitz in Deutsc|
Unternehmen soll in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft organisiert sein.

BMWI/KfW und prival
ERP-BeteiligungsprogramiBeteiligungs-

1aften

Bund

Beteiligung /

Kooperationen, Innovationen, Umstellungen bei
Strukturwandel, die Errichtung, Erweiterung, grundle]
Rationalisierung oder Umstellung von Betrieben soy
Existenzgrindungen

Beteiligungen bis zu 1,25 Mio Euro (in Ausnah
bis zu 2,5 Mio. Euro (nicht héher als das vorhat
Eigenkapital) mit einer Laufzeit von bis 12,5 Jal

http:/www foerderdatenbank.de/H
DB/Navigation/Foerderrecherche
-htmI?get=7bfd8a0f3ad3a51df16«
3b6dbef9;views;document&doc=;

problematisch

Forderfahig sind gewerbldvie)

BMWi (mit ERP- ung
ESF-Mitteln)/zustan

Mikromezzaninfonds . L
Mittelstandische

Beteiligung /

http:/iwww foerderdatenbank.de/H

Genossenschaften werden nicht erwéhnt: "Spezielle Zielgtimeenesinterdie
W ' pezl €9 rd DB/Navigation/Foerderrecherche]

aUSbﬂ%{" die aus der Arbeitslosigkeit gegriindet werden, oder von Frauen oder

um Jilich

Innovative technologieorientierte Griindungsvorhabg

Deutschland Bund Existenzgriindungen und junge KMU Max. 50.000 Euro bei einer Laufzeit von bis zu 10 Jahre - nein -htm|?get=1f8908501575e82c8c
Beteiligungsgesellsq Migrationshintergrund gefiihrt werden. Auch gewerblich orientierte Sozialunterne -
. I 214a4231aviews;document&do
ten in den umweltorientierte Unternehmen sollen besonders angesprochen werden." 68VD=RL
Bundeslandermn CENP=R
BMWi und Beteiligung und Darlehen / Max. 500.000 Euro Wagniskapital fiir min. 12 Ninvestition ausschlieBlid¢taipitalgesellschaften.
High-Tech Griinderfonds |Pri . igelBund sowie ein zusatzliches Nachrangdarlehen mit http://www.high-tech-
9 i ;;:‘nmmu hd Technologieorientierte KMU-Griindungen, nicht altgLaufzeit. Eine Anschlussfinanzierung mit 1,5 M|Fiir Genossenschaften kritische Komponente: Beteiligung von 15% soll gewinnbr| gruenderfonds.deffinanzierung/kr
waltu
9 Jahr istmoglich \werden
. Grinderstipendium / Monatlich bis zu 2.500 Euro Lebensunterhalt fi{Forderfahig sind Griinderteams bis max. 3 Personen aus Wissenschaftlern aus 6 .
" . . |BMWi/Forschungszq - . . L . . http://www.exist.de/exist-
EXIST-Griinderstipendiun Bund Jahr; zusétzlich bis zu 17.000 Euro filr SachaugForschungseinrichtungen, Hochschulabsolventen und ehemaligen Wissenschaftf nein

und 5.000 Euro fiir Coaching

. . gruenderstipendium/
Studierenden; Antrag muss von der Hochschule bzw. Forschungseinrichtung ges
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Programm Geber/Durcl ren(Forderebene/For
Y o Gegenstand/Zielgruppe Forderkonditionen Diskriminierung von Genossenschaften/Teamgriindungen Diskriminieruni
Institution ergebiet
Programme zur Finanzierungsforderung vor / bei Griindung
Je Investor werden pro Kalenderjahr maximal
Beteiligungen bis zu einem Betrag von 250.001
Zuschuss zu Wagniskapital/ bezuschusst, die maximale Férdersumme betr http://iwww.foerderdatenbank.de/H
50.000 EUR. DB/Navigation/Foerderrecherche]
| NVEST & Zus Das Unternehmen, in das der Investor investiertkapgalglssellschagefiihrt oder
. . BMWI/BAFA Bund Private Investoren (insbesondere Business Angels), - Kepialg 26 -.htmI?get=1f8908501575e82c8c
\Wagniskapital . . X . . . . gegriindet werden -
ausgegebene Geschaftsanteile an innovativen KMU[Je Unternehmen kénnen Beteiligungen im Wei 214a4231a;views;document&do
die jiinger als zehn Jahre sind zu 1 Mio. EUR pro Jahr mit 20 Prozent bezusct| 8
\werden, die maximale Férdersumme betragt 2|
EUR
Programme zur Finanzierungsférderung nach Griindung
Darlehen/ http://iwww.foerderdatenbank.de/H
Bis zu 100 Prozent der férderfahigen Investition|Férderfahig sikdU freiberuflich T tige (z. B. Arzte, Steuerberater, Architekten), nai DB/Navigation/Foerderrecherche]
KfW-Unternehmerkredit  [KfW Bund Unternehmen, die sich seit mehr als drei Jahren gegbzw. Betriebsmittel, max. 25 Mio. Euro pro Vorl|Personen und gréBere Unternehmen in mehrheitlichem Privatbesitz mit einem U nein .html?get=cdf6c10fa2d2b876244
sind oder Unternehmen, die nicht durch eine ERP- [einer Laufzeit von max. 20 Jahren 500 Mio. Euro d9b9c731;views;document&doc]
Grlinderkredit Universell gefordert werden konnten typ=RL
Programme zur Beratungsférderung nach Griindung
Existenzgriinder (auch Freiberufler)
Unternehmensnachfolger
Zuschuss fiir Griindungsberatung durch Dritte nach
Griinduna/ 9 9 Zuschuss von 75 Prozent (West ohne Liineburdjunge Unternehmer bis zu 5 Jahren https:/Avww.kfw.de/inlandsfoerde
- . - 9 Prozent (Ost mit Liineburg) des Beraterhonoral nternehmen/Gr%C3%BCnden-
(Griindercoaching BMWi (mit ESF- . B " .
) Bund . " . " . max. Tagessatz von 800 Euro auf acht Stunde nein Erweitern/Finanzierungsangebots
Deutschland Mitteln)/Kfw Existenzgriindungen junger als funf Jahre in den Be N . o
Netto-Beratungshonorar darf Bemessungsgrur|Férderfahig sind nur natiirliche Personen. C3%BCndercoaching-Deutschla
gewerblichen Wirtschaft und freien Berufe (auBer . N .
Untemehmensberatung) von max. 6.000 Euro nicht tiberschreiten; %28GCD%29/#2
9 Unverstéandlich (keine Angabe), ob auch Existenzgriilndungen von mehreren Grii
\werden
Gemeinschaftsaufgabe - . - " . Es wird nicht klar, ob auch Genossenschaften geférdert werden: Fotdetéihighsived]
.. 9 Investitions- oder Lohnzuschusse oder ZinsverbilligyBis zu 35 Prozent der férderfahigen Ausgaben, 9 http:/www.foerderdatenbank.de/H
‘Verbesserung der Bund (tiw. . _'|der gewerblichen Wirtschaftd des Fremdenverkehrsgewerbes bei volkswirtschaft "
. . . InfrastrukturmafRnahmen bis zu 90 Prozent (je - . . . . . DB/Navigation/Foerderrecherche]
regionalen BMWIi/BMWi landesspeifischi . - - L T . besonders férderungswiirdigen Investitionsvorhaben sowie Gemeinden, Gemein nein
N Gewerbliche Investitionen und Investitionen in die kqAbhangigkeit der GréRe der Firma und der . -htmI?get=7bfd8a0f3ad3a51df16(
Wirtschaftsstruktur” (GR Regelungen) . . i ¥ . andere Tréger, die steuerbegiinstigte Zwecke verfolgen bzw. nicht auf GewinnerZ -
\wirtschaftsnahe Infrastruktur in strukturschwachen RFérderkennung des Zielgebietes) . . . 3b6dbef9.views;document&doc=:
ausgerichtet sind, bei wirtschaftsnahen InfrastrukturmaBnahmen.”
Fremdkapitaldarlehen und Nachrangkapitaldarleher| _. " . http://www.foerderdatenbank.de/H
Bis zu 100 Prozent der forderfahigen Kosten, m|
Finanzierung von marktnaher Forschung sowie die N DB/Navigation/Foerderrecherche]
. ) N . ) Euro (FUE) bzw. 25 Mio. Euro pro Vorhaben unf _ L . . " " .
ERP-InnovationsprogramiBMWi/KfW Bund Weiterentwicklung von Produkten, Produktionsverfahl . . Forderfahig sigewerbliche Unternehmand freie berufliche Trager nein -.htmI?get=7bfd8a0f3ad3a51df16
N Mio. Euro je Unternehmen im Rahmen der
Dienstleistungen in Deutschland. . Lo . 3b6dbef9.views;document&doc=:
" . Energiewende mit einer Laufzeit von max. zeh
KMU (alter als zwei Jahre) YD=RL
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3. Newgrindungen von Genossenschaften

Im Folgenden werden nun die Kernergebnisse aus statistischen Auswertungen zu Trands in der Neugru
dung von Genossenschaften, vor allem auf Basis von teils noch unveroffentlichten Dafen der DZ BANK
in groRBerer Detailtidéagestellt. Dabei werden die Anzahl und Struktur der Neugriindungen seit 2000
(und bis Ende 2013, sofern entsprechende Daten zum Auswertungszeitpunkt verfugbar waren) sowie di
Entwicklung anhand@enossenschaftsstatistik analysiert.

3.1 Anzahl und Strultt der Neugriindungen seit 2000

Das deutsche Genossenschaftswesen erlebt, wie bereits an verschiedenen Stellen erivdhnt, seit 2000 €
ne starke Zunahme der Neugriundungsaktivitdten. Von Anfang 2000 bis Ende 2013 wadrden deutschlan
weit insgesamt 2.368nossemhaften gegriindet. Das entspricht durchschnittlich 165 Neugriindungen

pro Kalenderjahr.

10s0mit werden im Folgenden auch durchgéngig die Terminologie und die Struktur dieser Datengrundlage verwendet, die in Te
len von denen anderer Quellen abweichen. Insbesondere sei daranf Hasgedaesit auch Dorfladen nicht almKonsu
genossenschaften, sondern als gewerbliche Genossenschaften gezahlt werden. Ebenfalls werden Energiegenossenschafte
auch den gewerblichen Genossenschaften zugeordnet, wenn sie sich auch deutlichicleenddangielsedshasse

schaften unterscheiden. Sie werden daher auch vssem DRGV al
geschaftsstelle Energiegenossenschafteni et ablnbdeart , um di
Bedeutung Rechnung zu tragen.
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Dabei ist die Neugrundungsrate von 44 im Jahr 2000 auf 332 neugegrindete Genossenschaften in 201
angestiegen. Im Rekordjahr 2011 wurden gar 353 Neugriundungsiertoriod1).

Genossenschaftsneugrindungen und prozentuale Veranderung zum Vorjahr

400 80%
353
350 60% 333 332} 70y
288
300 a1 — —1 T 60%
250 — — —1 — —+ 50%
200 178 38% 1 40%
27%
150 . 23% 133 oo B | 30w
0

100+ — 5558 60 A7 8 3 W W S W W' oo
50 - 4% 3% g L e 10%
0 T T T T T T 1103 T T T T T -6'%1_ 1 O%

- 0,

20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 10%
Anzahl der Neugriindungen Prozentuale Veranderung zum Vorjahr

Abbildungll Genossenschaftsneugriindungen und prozentuale Veranderung zum Vorjahr, eigene Darstellung auf Basis von
Daten der DZ BANK

Zwischen 2000 und 20@6dis Neugriindungsrate im Vergleich zum Vorjahr um durchschnittlich
11,6Prozent gestiegen. Ab 2007, ein Jahr nach Inkrafttreten der Reform des Genossenschaftsgesetzes
Mitte 2006 (vgl. Kapifekann sogar von einem Neugrindungsboom gesprocheni \derden

schnittlich 265 Neugriindungen pro Kalenderjahr und einem dunct@ohaitisiter Neugri

dungsrate um 2Bibzent. Nach einem starken Zuwachs um 50 Neugrindundemzzw.ir60

2007 ist die Neugrindungsrate seither jedoch im Trgedalléedend seit 2012, bei weiterhin hohen
Neugrindungszahlen, leicht rucklaufig.

Der Neugriindungsboom seit 2007 ist allerdings ungleich Uber die einzelnen Bundéskinder verteilt.
hezu 4®rozent aller zwischen 2007 und 2013 neugegriindeten GdterssamséhaBayern und

11pjese Auswertung gilt fir Genossenschaftsneugriindungen bis einschlielich September 2013.
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BaderWirttemberg beheimatet. Weitere 30 Prozent der Genossenschaftsneundalleduagen
Nordrhetestfalen, Niedersachsen und Hessen. Der Anteil der neuen Bundeslénder (ohne Berlin) an
den Neugrindungen betragt hingedesPnozentAbbildung?).

Anteil an allen Genossenschaftsneugriindungen nach Bundeslar2(P®)07
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Abbildungl2 Anteil an allen Genossenschaftsneugriindungen nach Bund&faBdel§éie Darstellung auf Basis von
Daten der DZ BANK

Die DZ BANK urgteheidet in ihrer Statistik auch zwischen den bereits eingeflihrten fféinf Genosse
schaftsartenGenossenschaftsbanken, landliche Genossenschaften, gewerbliche Genossenschaften,
Konsumgenossenschaften und Wohnungsgenossenschaften. Die Aufschlisgaindgnden Neu

nach Genossenschaftsarten zeigt, dass insbesondere die Neugrindung von gewerblichen Genosse
schaften im Betrachtungszeitraum stark angestiegen ist. Die gewerblichen Genossenschaften sind die a
starksten gewachsene Genossenschaftsart. 200G Avgedeerbliche Genossenschaften gegrindet

und 2011 waren es bereits 326 NeugrindungerGardiesenschaftsart.

Weitere Bereiche mit hohen, jedoch im Vergleich zu gewerblichen Genossenschaften weitaus niedrigere
Neugrindungszahlen sind die Wohewogsgnschaften mit 17 neugegriindeten Genossenschaften in
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2013 und landliche Genossenschaften mit 14 Neugrindungen. Im Vergleich dazu wurde seit 2000 kein
weitere Genossenschaftsbank und nur eine Konsumgen&spemsoiust.

Neugriindungen von Genossenschaften nach Bereichen

400
326 303 301
300 259
215

200 L, 150
100 oo—a5 g7 a5 7 64—

3

%2 100 133 77 o5 s (351 118 1§y 133 19,4 134 143 44

0 T T T T T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gewerbliche Genossensch_fifohnungsgenossenschaften
Landliche GenossenschaftcrBanken

Konsumgenossenschaften

Abbildungl3 Neugriindungen von Genossenschaften nach Bereichen, eigene Darstellung auf Basis von Daten der DZ BANK

Folglich ist der Anteil der gewerblichen Genossenschaften an den Neugriindung@&nozemtnapp 80

in 2000 auf knappPbzent in 2@ angestiegen. Fast 8dxzent aller seit 2000 neugegriingeten G
nossenschaften sind gewerbliche Genossenschaften.

12 Ausnahmen bilden, wie erwéhnt, die Dorfladen, die in der Statistik allerdings als gewerbliche Genossemschaften, nicht als Ko
sungenossenschaften aufgefiihrt werden.
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Im Gegensatz dazu ist der Anteil der neugegrindeten Wohnungsgenossenschaften an den Neugrindu
gen von fast B8ozent in 2000 auf krapPpozent in 2013 gefallen und nur ruPrdebt aller tle

grindungen zwischen 2000 und 2013 waren Wohnungsgenossenschaften. Der Antei-der landlichen G
nossenschaften ist im Trend mit knappRibeert konstant geblieben, wobei l&ndliche rGenosse

schdten insgesamt etwaPr@zent aller Neugriindungen ausméchen.

Der Neugriindungsboom im deutschen Genossenschaftswesen seit 2007 kann somit im Wesentlichen a
die dynamischen Neugrundungsaktivitaten im Bereich der gewerblichen Genossensdivaften zurtickgefi
werden. Zwischen 2000 und 2013 wurden insgesamt 2.042 gewerbliche Genossenschaften gegriinde
wobei in den Jahren bis 2007 durchschnittlich 53 gewerbliche Genossenschaften pes Kalenderjahr g
grindet wurden. Seit Beginn des Neugrindungsbooms dier2D0vclschnitt stgdstiegennd

liegt bei 238 neugegriindeten gewerblichen Genossenschaften im Jahr.

Neugriindungen von gewerblichen Genossenschaften
400
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Abbildungl4 Neugriindungen von gewerblichen Genossenschaften, eigene Darstellung auf Basis von Daten der DZ BANK

13pje restlichen ®tozent des Anteils an den Neugrindungen entfallen auf die eine in 2006 gegriindeten-Konsumgenosse
schaft.
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Weden die Neugriindungen von gewerblichen Genossenschaften nach unterschiedliohen Branchen u
terteilt, zeigt sich, dass insbesondere Genossenschaften der Energiebranche fur die stark angestiegen
Zahl der Neugriindungen von gewerblichen Genossenschaftelichesantd.

An der folgenden Abbildung wird deutlich, dass auch Sozialgenossenschaften, Genossenschaften au
dem Bereich Handel und sonstige Dienstleistungsgenossenschaften, die keiner der anderen Kategorie
zugeordnet werden konnten, 2013 haufiggrivedet wurden als 2000. Auch in diesen drei Bereichen
haben die Neugriindungsaktivitédbasondere seit 2@dde dynamische Entwicklung genommen.

Folgende Seite:

Abbildungl5 Anzahl der Neugriindungen gewerblichere@sciusften nach Branchen, eigene Darstellung auf Basis von
Daten der DZ BANK
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Neugriindungen gewerblicher Genossenschaften nach Branchen

200
180
160  e——
140 /
120 /
100 /
80 /
60 ,/
40 /
20 - AQ(‘
0 | 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006 2007| 2008| 2009 2010 2011| 2012| 2013
= Energie 0 0 0 1 1 0 8 11 32 88 132 | 167 | 170 | 163
Sons. Dientsleistungsgenossenschafgen | 4 2 10 9 10 9 48 53 44 56 71 65 62
Sozialgenossenschaften 5 3 3 5 8 5 6 6 14 13 16 29 32 31
———Handel/Dorfladen 0 0 0 1 4 4 10 13 10 10 16 14 18 22
== Gesundheitswesen 2 3 3 4 6 8 4 21 19 40 20 31 11 4
Handwerk 1 4 1 3 3 1 4 3 4 5 8 1 3 5
Verkehr/ Nachrichtenibermittiung 1 1 0 1 7 3 1 4 1 2 3 4 1 1
IT 2 1 1 2 4 2 3 2 7 5 4 2 3 5
Kommunale Leistungen 1 1 1 1 3 4 3 5 5 3 3 5 0 5
Ubrige/nicht zuordenbar 20 29 31 18 22 27 26 1 5 5 1 2 0 3
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3.2 Neugrundungen nach Fokusbereichen

Ausgehend von diesem Griindungsgeschehen der vergangenen Jahre und den erwarteten Potenzialen fi
das Genossenschaftswesen wurden, wie dinfilfdgrnbereiche genossenschaftlichen &robleml
sungspotenzials ausgewahlt, die in der empirischen Studie schwerpunktmaRig untersucht werden (vg
Kapiteb). An dieser Stelle werdeNeligriindungsaktivitétediesen finf Kernbereichen noch einmal

imDetail beleuchtet.

Regionalentwicklung und lokale Daseinsvorsorge

Ein Kernbereich der Untersuchung liegt auf der Neugrindung von genossenschaftlichen Nahversorger
im landlichen Raum, die auch als Dorfladen bezeichnet werden. Zwischen 2000 und@013 wurden
samt 56 genossenschaftliche Dorfladen gegrindet, wobei 47 dieser Laden erst nach 2006 entstandel
sind.

Neugriindungen von genossenschaftlichen DorfladerZQ08y
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N . | | |

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abbildungl6 Anzahl der Neugriindungen von genossenschaftlichen Dorflad8)(209&ne Darstellung auf Basis
Daten der DZ BANK

© KienbauiMianagement Consultants GmbH, Seminar fir Genossenschaftswesen der Unigeisitat zu KoIn 103



Seminar fir
Genossenschaftswesen
ler Universitat zu Kdin

Endbericht %':
Potenzialend Hemmnisse von unterneduineni

Aktivitaten in der Rechtsform der Genossenschaft e

Kienbaum

Somit wurden seit Einsetzen des Neugrindungsbooms in 2007 duietssDaitflédien pro Jahr

gegrundét zuvor entstand durchschnittlich nur etwa ein genossenschaftlicher Dorfladen pro Kalende
jahr. Die Neugrindungsaitht seit 2007 weiter zugelegt, sodass die Anzahl der neugegrindeten g
nossenschaftlichen Dorfladedresn 2007 aafchin 201&ngestiegen.ist

Auffallend ist, dass UbeProkent aller neugegrindeten genossenschaftlichen Dddladén in
chalanderrBadeANUrttemberg und Bayern gegriindet Wifrtiéeitere 1Brozent der Neugqri
dungen entfallen auf Dorfladen in Hessen und Méedtfaden. Die neuen Bundeslander (ohne Be
lin) kommen gemeinsam auf leditjfchzent der neugegrindetersgenschaftlichen Dorfladen

so viele wie alleine in NordWiestfaleneugegrindet wurden.

Regionale Verteilung der Neugriindungen von Dorflader2(A3)7
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Abbildungl7. Regionale Verteilung der Neugriindungen von Dorfladeh3Reigene Darstellung auf Basis von Daten
der DBANK

14pjese Auswertung gilt fir Genossenschaftsneugriindungen bis einschlielich September 2013.

15per Einfluss spezieller Férderprogramme der Lander wurde hierbei nicht ndher analysiert. Exemplarisah I&sst sich darauf ve
weisen, dass in Badfgiirttemberg die Grindung von Dorfladen finanziell geférdert wurde.
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Wohnen

Wohnungsgenossenschaften bilden den zweiten Kernbereich unserer Untersuchung. Der Bau und dit
Vermietung von Wohnungen ist eines der klassischen Aufgabenfelder von Genossenschaften. Seit 200
wurden insgesamt 143 Wohnungsgenossenschaften, geyam@®® Genossenschaften seit 2007.

Auch bei den Wohnungsgenossensdaaftesizu eing Zunahme der Grindungsaktivitat seit 2007:

Wurden zwischen 2000 und 2006 durchschnitiadbef@#nossenschaften im Jahr gegrundet, ve

doppelte sickeit 200 die Anzahl der Neugriindungen auf durchschnittlich 14 neugegriindete Wo
nungsgenossenschaften pro Kalendaigabahl der Neugriindurgfiexyseit 2007 Tren@ben-

fallsan, vorelfNeugriindungen in 2007 auf 17 neugegriindete Wohnungsgenoss2dtghaften in

Neugrindungen von WohnungsgenossenschaftenZ203Y
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Abbildungl8 Anzahl der Neugriindungen von Wohnungsgenossenschi@iids)28igéne Darstellung auf Basisvon D
ten der DBANK
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Im Gegensatz zu den Kernbereichen Gesundheitswesen (vgl. siehe unten)verttilzorficke

die neugegrindeten Wohnungsgenossenschaften starker Uber die BuAdésBewier.und
Schleswidlolstein, die in den anderen beiden Kategorien keine oder nur wenige Neugriindungen ve
zeichneten, entfallen jeweilPrdfient der neugégteten Wohnungsgenossenschaften.- Baden
Wirttemberg, Bayern, Nordvidestfalen und Rheinlefalz kommen gemeinsam aRfa¥2nt der
Neugrindungen in diesem Bereich. Dagegen wurdeelfltoetmd der seit 2007 neugegrindeten
Wohnungsgenossendemaih den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) gegriindet.

Regionale Verteilung der neugegriindeten Wohnungsgenossenschaften (2007

2013)
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Abbildungl9 Regionale Verteilung der neugegriindeten Wohnungsgenossensic2@fien éxpeive Darstellunga@uf B
sis von Daten der BXXNK

Gesundheit und Soziales

Die Neugrindungsaktivitdten im Gesundheitswesen, dem dritten Kernbereich unserba-Untersuchung,
benhingegen eine andere Entwicklung genommen: Insgesamt wurden seit 2000 176 Genossenschafter
im Gesundheitswesen gegriindet. Mit Einsetzen des Neugmitsdimg6bad stiegen die Naugri

16pjese Auswertung gilt fir Genossensaingdimdungen bis einschliellich September 2013.
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dungen vowierin 2006 auf 40 in 2010 ansimdin 2013 wieder atidérneugegrindete Genosse

schaften im Gesundheitswesen zurlickgefallen. Die DZ BANK flhrt diese Kehrtwende auf eine Befried
gung des Bedarfs im BereicArdezund Gesundheitsgenossenschaften zuriick. Nach den-vielen Ne
grindungen der letzten Jahre sei eine Marktsattigung eingetreten (DZSBANKN2@&8erer

Grund fiden Ruckgamtpr Neugriindungen bei Arztegenossenschaften ist dariibentilizugver

der seit 2009 veranderten Gesundheitspolitik der Bundesregierung zu suchen, sodass sich die Motivatio
sich zu Arztegemeinschaften zusammenzuschlieRen, in dieser Grupp®ethmériaten seit

2007 im Durchschnitt mit 21 Neugrimgungdahr wesentlich mehr Genossenschaften am Gesun
heitswesen gegriindet als zwischen 2000 und 2006 (durchedteitjicimdungen).

Genossenschaftsneugriindungen im Gesundheitsweser2(PB)7
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Abbildung2Q Anzahl der Genossenschaftsneugriindungen im Gesundheitsigssk$) €967e Darstellung auf Basis
von Daten der DZ BANK

Auch diese seit 2007 insgesamt 145 gegrindeten Genossenschaften im Gesundheitswesen verteilen sic
ungleich Gber die BundesldiAdehr als ein Finftel wurde in Nofdresifalen gegriindet. Agffalli
ist, dass 1Frozent der Neugrindungen im Saarland verzeichnet wurddirttBadeng, Bayern

17Dpiese Auswertung gilt fir Genossenschaftsneugriindungen bis einschlielich September 2013.
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und Hessen kommen gemeinsam auf fast zwei Funftel aller Neugrindungen. Dagesigen wurden nur
benProzent der neugegrindeten Genossenschaften im Gesamlimedswaneuen Bundeslandern

(ohne Berlin) gegriindet.

Regionale Verteilung der Neugriindungen im Gesundheitswese0(X)07
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Abbildung21 Regionale Verteilung der Neugrindungen im Gesundheitsi2828)(200&ne Darstellung auf Basis von
Daten der DFANK

Energie

Der vierte Fokusbednaimserer Studie widmet sich den Energiegenossenschaften. Wur@én 2007 erst
Energiegenossenschaften gegriindet, ware@ ssh201170 (2013: 1R&ugrindungen in dieser

Branche. Allein von 2008 auf 2009 kann diesbezuglich ein Anstieg der NeuyrEndigiggn
nossenschaften um P7&zent beobachtet werden. Dieser Trendrki@mauf die Novelle das E
neuerbar&nergiesesetzes (EEG) von 2008 zurtickgefuhrt werden, die Anfang 2009 mit einer Vielzahl
an Erleichterungen und einer Ausweitlingsgersevergutung auch fir die Verwendung von erneue

baren Energien im Bereich der WiinchKéalteerzeugung in Kraft trat. Die ab 2012 einsetzende merkl

che Verlangsamung der Neugriindungsrate von Energiegenossenschaften ist nach Angaben der Dz
BANKu.a. auf Abstriche bei der Forderung erneuerbarer Energien in Folyevedle EBG 2012
zurlickzufuihren (DZ BANK 3018).
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Neugrindungen von Energiegenossenschaften-22a3y
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Abbildung22 Anzahl deéMeugriindungen von Energiegenossenschafi@013)0&igene DarstellampBasis von Daten
der DBANK

Die Neugriindungen von Energiegenossenschaften konzentrieren sich eindeutig auf die Flachenstaate
BadernNurttemberg, Bayern, Hessen und Niedersachsen, inPdenemt 28er Energiegenssse

schaften gegrindet wurderm Eiklarung fur diese starke Konzentratiors iEnelgiegenosse

schaften durch die gezielte Forderung im Rahmen des EEG vorranging in den Bereichen Windenergit
(Badeswirttemberg, Niedersachsen), Bioenergie (Bayern, Hessen, NigBhicaviodaiiyind

Solarenergie und Warmegewinnung entstehen. Aufféllig ist, dass die neuen Bundesléander (ohne Berlir
trotz guter Standortvorteile (landwirtschaftlich gepragteZRegimtersonnenstunden und starke

Winde) gemeinsanrzwolProzent der neug@gdeten Energiegenossenschaften beheimaten.
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Abbildung23 Regionale Verteilung der Neugriindungen von Energiegenossenstkatig); €§éie Darstellung auf
Basis von Daten der DZ BANK

Insgesamt kann im Bereich deeiénmyie eine deutliche Konzentration von Windenergieanlagen im
Nordwesten Deutschlands, insbesondere in den KistenregionadoSthieswigd Niedehsac

sens, festgestellt werden (BMVBS 2@8), I8 Gegensatz dazu sind Photovoltaikanlaggir gleichm

Biger Uber das Bundesgebiet verteilt. Allerdings finden sich besonders viele Anlagen sn Stiden und We
ten, insbesondere in Bayern, B&detemberg, Hessen, Rheifltalr, Saarland, Nordehein

Westfalen und Schlegudtstein, wahrend sie im Nordostmeselorkommen (ebd483. Solasg

nossenschaften sind hingegen auffallend stark im Westen Niedersachsens konzentriert (Brinkmann un
Schulz 2011, 34).

Mittelstidndische Kooperationen, Handwerk und Unternehmensnachfolgen

Den funften Kernbereich unsémeersuchung bilden die mittelstdndischen Kooperationeh, das Han

werk und insbesondere Unternehmensnachfolgen. Aus Griinden der Datenverfligharkeit dezidieren wi
den Griundungstrend an dieser Stelle jedoch nur nach Neugriindungen von Genosseahschaften im Han
werk.

Seit 2007 wurden insgesamt 29 Genossenschaften im Handwekeyagssedean den Nengri
dungszahlen fir den Zeitraumi 2000 kann fir diese Genossenschaftsart nur bedingt von einem
Neugrundungsboom gesprochen werden, da weder die Ngaggunocimglie durchschnittlichen
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