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SCHWERPUNKT
Griindungskultur an deutschen Hochschulen -
Wie nachhaltig ist EXIST?

EXIST-GRUNDUNGSKULTUR
Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg:
Enge Kooperation mit Partnerhochschulen und
regionaler Wirtschaft

EXIST-GRUNDERSTIPENDIUM

»,Nach tiber 1.000 Downloads in nur einer Woche war
uns klar, dass wir ein verkaufsfahiges Produkt hatten.
Interview mit Andrea Wittek, Secomba GmbH

EXIST-FORSCHUNGSTRANSFER

,Als Wissenschaftler muss man lernen, ganz anders
zu denken, wenn man ein Produkt verkaufen mochte.
Interview mit Dr. Alfred Hansel, oncgnostics GmbH

NEUIGKEITEN AUS DEN EXIST-NETZWERKEN
UND -PROJEKTEN

EXIST-DIALOG

,In Cambridge und Umgebung ist ein Hightech-
Cluster mit etwa 1.200 Unternehmen und
40.000 Beschiftigten entstanden.”

Interview mit Walter Herriot, ehem. Leiter des
St. John’s Innovation Centre an der Universitat
Cambridge
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IMPRESSUM

Diese Broschiire ist Teil der Offentlichkeitsarbeit des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie. Sie
wird kostenlos abgegeben und ist nicht zum Verkauf
bestimmt. Nicht zuldssig ist die Verteilung auf Wahlver-
anstaltungen und an Informationsstanden der Parteien
sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben von
Informationen oder Werbemitteln.
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Thema: Existenzgriindung

Verlangerung der BMWi-Forderrichtlinie EXIST-Griinderstipendium

Die Forderrichtlinie im Programm EXIST-Griinderstipen-
dium des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Tech-
nologie (BMWi) wird um sechs Monate verlangert: Forder-
antrdge konnen bis 31. Mérz 2014 gestellt werden.

Die gednderte Forderrichtlinie steht auf der
EXIST-Website zum Download zur Verfiigung.
www.exist.de.

Griinderwettbewerb - IKT Innovativ

Bis zum 30. November 2012 kénnen Griinderinnen und
Griinder ihre Griindungsideen beim Griinderwettbewerb
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie
einreichen. Die Preistrdger erhalten einen von bis zu sechs
mit 30.000 Euro dotierten Hauptpreisen oder einen der bis
zu 15 weiteren mit je 6.000 Euro dotierten Preise. Jeder

der Preistrager erhilt dartiber hinaus ein individuelles
Coaching und die Moglichkeit, an Workshops und Semi-
naren teilzunehmen.

www.gruenderwettbewerb.de

Griinderwoche Deutschland 2012

Vom 12. bis 18. November 2012 findet wieder die Griinder-
woche Deutschland statt. Im Mittelpunkt stehen Griinde-
rinnen und Griinder sowie alle, die es werden wollen.
Kooperationspartner wie Schulen, Hochschulen, Kammern,

Grindungsinitiativen, Verbande und Unternehmen bieten in
ganz Deutschland Veranstaltungen an.
www.gruenderwoche.de

AuBlenwirtschaftsportal iXPOS mit neuen Funktionen

Als zentrale Plattform biindelt es Informationen von mehr
als 70 Institutionen, Organisationen und Netzwerken. Herz-
stlick ist die so genannte Export Community, ein B2B-Markt-
platz fiir die internationale Geschiftsanbahnung, der die
deutschen und englischen Inhaltsbereiche miteinander ver-

bindet. Zu den weiteren Informationsangeboten zéhlen u. a.
eine Geschéftskontaktborse, eine zentrale Datenbank fir Ver-
anstaltungen und Termine der deutschen Auflenwirtschafts-
forderer.

www.iXPOS.de

,GrinderZeiten“ aktualisiert

Der Infoletter ,GriinderZeiten“ des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Technologie bietet Informationen, Tipps
und Hilfen zu verschiedenen Schwerpunkten rund um die
Griindungsvorbereitung und Unternehmensfithrung.

Die aktualisierten Ausgaben zu den Themenschwerpunkten
,Existenzgriindung in Deutschland“ (Nr. 1), ,Businessplan®

(Nr. 7), ,Personal“ (Nr. 15), ,,Griindungen aus der Arbeits-
losigkeit“ (Nr. 16), ,Marketing“ (Nr. 20) und ,,Controlling“
(Nr. 23) kénnen im BMWi-Existenzgriindungsportal her-
untergeladen und/oder als Printversion bestellt werden.
www.bmwi.de

Neue Rufnummern der BMWi-Infotelefone

Die Infotelefone des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Technologie wurden auf 6rtliche Rufnummern um-
gestellt. Dazu gehort auch das Infotelefon zu Mittelstand
und Existenzgriindung. Es informiert tiber Férderpro-

gramme und weitere Hilfen fiir Existenzgriinderinnen
und -griinder (z. B. Erstellung eines Businessplans, An-
meldungen und Genehmigungen, Finanzierung, Soziale
Absicherung). Telefonnummer: 030-340 60 65 60
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EXIST-Studie
Grundungskultur an deutschen Hochschulen -
Wie nachhaltig ist EXIST?

Seit 1998 wurden 117 Universitidten und (Fach-)Hochschulen durch ,,EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft“
gefordert. Mit dem Auslaufen von EXIST III hat das Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung ISI nun eine
Bestandsaufnahme zur Nachhaltigkeit der EXIST-Forderung! vorgelegt. Eine Auswahl der Ergebnisse stellen wir Ihnen hier vor.

Fest steht: Das Forderprogramm EXIST - Existenzgrindun- len. Insgesamt 190.000 Personen haben an Qualifizierungs-
gen aus der Wissenschaft hat einen bedeutenden Teil der oder Sensibilisierungsveranstaltungen fiir potenzielle
deutschen Hochschullandschaft erreicht. Im Verlauf der Griinderinnen und Griinder teilgenommen. Durch die
drei EXIST-Programmphasen erhielten 117 Universititen an EXIST beteiligten Griindungsnetzwerke wurden

oder (Fach-)Hochschulen die Méglichkeit, die Weichen fiir 12.600 Grindungsvorhaben betreut, von denen rund

eine Kultur der unternehmerischen Selbstindigkeit zu stel- 3.500 tatsédchlich realisiert wurden.

Wie sieht es nun nach Be-

Geforderte Hochschulen in den drei ersten Programmphasen vom EXIST endigung der Férderphasen

100 EXIST I-III mit der Griin-
%0 . dungskultur an den einst
80 2 geforderten Hochschulen
70 29 aus? Inwiefern ist davon
60 auszugehen, dass die Hoch-
50 schulen ihre noch junge
40 5 Griindungskultur weiter-
30 52 pflegen werden? Um diese
20 10 20 Fragen zu beantworten, hat
10 . i = sich das Autorenteam des

0 Fraunhofer-Institut fiir

EXISTI EXIST II EXIST III .
System- und Innovations-

forschung (Fraunhofer ISI)
unter Leitung von Dr. Mari-

anne Kulicke alle 117 Hoch-
Quelle: Dr. Marianne Kulicke u.a.: Nachhaltigkeit der EXIST-Forderung - Griindungsunterstiitzung an Hoch- schulen angesehen, die seit
schulen, die zwischen 1998 und 2011 gefordert wurden. Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung .
zu ,EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft®. Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovations- 1998 durch EXIST - Existenz-
forschung, Karlsruhe 2012. grindungen aus der Wissen-

schaft gefordert wurden.

[ Kunst- und Musikhochschulen B private Hochschulen

M staatliche Fachhochschulen B staatliche Universitaten

1 Dr. Marianne Kulicke u.a.: Nachhaltigkeit der EXIST-F6rderung - Griindungsunterstiitzung an Hochschulen, die zwischen 1998 und 2011 geférdert wurden. Bericht der wissenschaftlichen
Begleitforschung zu , EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft®. Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung, Karlsruhe 2012]
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Dazu gehoren auch diejenigen, deren Férderung bereits
in den Jahren 2004/05 endete. Untersucht wurden dabei
vor allem diejenigen Indikatoren, die auf eine nachhaltige
Griindungskultur schliefien lassen. Dazu gehoren u.a.

- grinderfreundliche Rahmenbedingungen der Lander
und Hochschulen;

- eine curriculare Verankerung der Griindungslehre;

-> die Institutionalisierung der Griindungsqualifizierung
und -beratung;

- Umfang der Angebote in Lehre, Qualifizierung und
Beratung;

-> eine weiterhin rege Beantragung von EXIST-Griinder-
stipendium und EXIST-Forschungstransfer sowie

- die Nutzung von ESF- und EFRE-Mitteln (je nach
Region) zur Weiterfithrung des Hochschulangebots.

Die vier Leitziele von EXIST:

1. Schaffung einer Kultur der unternehmerischen
Selbstandigkeit in Lehre, Forschung und Verwaltung

2. Konsequente Ubersetzung wissenschaftlicher For-
schungsergebnisse in wirtschaftliche Wertschopfung

3. Zielgerichtete Forderung des grofRen Potenzials
an Geschiftsideen und Griinderpersonlichkeiten an
Hochschulen und Forschungseinrichtungen

4. Deutliche Steigerung der Anzahl innovativer Unter-
nehmensgriindungen und damit Schaffung neuer
und gesicherter Arbeitsplatze

»Bei allen Hochschulen gibt es spiirbare Fortschritte
seit dem Start von EXIST im Jahr 1998. Das Forderpro-
gramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie hatte Anteil an grundlegenden Verande-
rungen in der gesamten deutschen Hochschullandschaft.
Heutzutage sind sowohl die universitdre grindungs-
bezogene Forschung als auch der Verwertungsaspekt
beim Wissens- und Technologietransfers wichtige Ele-
mente einer hochschulbezogenen Griindungskultur.”
Dr. Marianne Kulicke, Fraunhofer ISI, Karlsruhe.

Griinderfreundliche Rahmenbedingungen

Die Bereitstellung von Férdermitteln und der Aufbau einer
griinderfreundlichen Infrastruktur sind nicht zuletzt ab-
héngig von den Vorgaben der Landeshochschulgesetze so-
wie von Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen den
Landesministerien und den staatlichen Hochschulen.
Spielte im Jahr 1998 das Grindungsthema weder in den
Landeshochschulgesetzen noch in den Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen eine Rolle, hat sich dies inzwischen deut-
lich gedndert. Dazu haben nicht zuletzt auch die Impulse
beigetragen, die EXIST durch die Férderung von Hoch-
schulen gesetzt hat. So wird in den Landeshochschulgeset-
zen von sieben Bundesliandern das Griindungsthema bei
der Beschreibung der Aufgaben der Hochschulen explizit
erwahnt: Brandenburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpom-

SRUNDERIY

Spin-off-Zone von Humboldt-Innovation auf dem
Campus Adlershof der Humboldt-Universitat zu Berlin

mern, Niedersachsen, Saarland, Schleswig-Holstein und
Thiiringen. Beispielsweise heif’t es im Hochschulgesetz
des Landes Brandenburg: ,,§ 3 Aufgaben: (1) Die Hochschu-
len dienen der Pflege und Entwicklung der Wissenschaf-
ten und Kiinste durch Lehre, Forschung, Studium und
Weiterbildung. Sie bereiten auf berufliche Tatigkeiten ein-
schlieflich unternehmerischer Selbstdndigkeit vor, die die
Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und wissen-
schaftlicher Methoden oder die Fahigkeit zu kiinstleri-
scher Gestaltung erfordern.”

Weitergehender und detaillierter als die Landeshoch-
schulgesetze sind die Ziel- und Leistungsvereinbarungen.
Darin haben fast alle Wissenschaftsministerien mit den
staatlichen Hochschulen ihres Bundeslandes die Leistun-
gen definiert, die die Hochschulen entsprechend ihrer
strategischen Schwerpunkte erbringen sollen. Auch hier
sind es sieben Bundesldnder, die das Griindungsthema in
den Zielvereinbarungen zwischen ihren Hochschulen und
Wissenschaftsministerien detailliert vereinbart haben:
Brandenburg, Bremen, Hessen, Mecklenburg-Vorpom-
mern, Nordrhein-Westfalen, Saarland und Thiiringen. =
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Technologie- und Griinderzentrum Weinberg Campus Halle

Innerhalb der Hochschulen beeinflusst vor allem die Frage
nach den Nutzungsbedingungen von Forschungsergebnis-
sen und Patentrechten das Griindungsklima. Zur Férderung
ambitionierter technologieorientierter Ausgriindungen ist
die transparente Nutzung von Forschungsergebnissen
oder hochschuleigenen Patenten eine wichtige Vorausset-
zung. Im Sinne einer nachhaltigen Griindungsférderung
legen die Hochschulen ein solches Verfahren idealerweise
in einer Patent- und Verwertungsstrategie fest. Laut einer
Umfrage von Fraunhofer ISI, an der sich im November
2011 67 EXIST-geforderte Hochschulen beteiligt haben
sowie einer Befragung aus dem Jahr 2008 verfiigen nur

14 Hochschulen tber eine schriftlich festgehaltene Patent-
strategie. (Allerdings kann nicht ausgeschlossen werden,
dass unter den restlichen 51 Hochschulen weitere eben-
falls eine Patent- oder Verwertungsstrategie erarbeitet
haben, diese aber nicht zur Veroffentlichung freigeben.)

In den 14 veroffentlichten Patentstrategien wird eine Un-
ternehmensgriindung als einer von mehreren moglichen
Wegen der Patentverwertung aufgefiihrt. Die Unterstiit-
zung der Hochschulen wird dabei zugesichert. So heifit es
beispielsweise bei der Humboldt-Universitit zu Berlin
»Die Humboldt-Universitit unterstiitzt Ausgrindungen,
indem sie den Erfinder/innen ihre an der Universitit ge-
machten Erfindungen zur Griindung eines Unternehmens
zur Verfligung stellt“ Die Hochschule Bochum empfiehlt
auflerdem, Verwertungsregeln so zu gestalten, dass sie den
~unternehmen einen optimalen Start ermoglichen® Die
Universitat Koblenz-Landau hat als einzige der untersuch-

ten Universititen eine ,Patent Policy fiir Existenzgriin-
dungen* veroffentlicht. Hierin bekennt sie sich ebenfalls
zu dem Ziel, griindungsinteressierten Erfinderinnen und
Erfindern das Nutzungsrecht an den von ihnen gemach-
ten und von der Universitit in Anspruch genommenen
Erfindungen zu tibertragen.

Der Stellenwert von Ausgriindungen zur Verwertung von
Wissen und Forschungsergebnissen geht aus einer Befra-
gung des Fraunhofer ISI im Jahr 2008 hervor, an der sich
insgesamt 60 Hochschulen beteiligten. Demnach nahm
die Patentverwertung durch etablierte Unternehmen bei
diesen 60 Hochschulen den grofiten Stellenwert ein. Fir
uber 60 Prozent der Hochschulen bildeten Lizenzvertrage
sowie der Verkauf an etablierte Unternehmen die wich-
tigsten Formen der Patentverwertung. Wohingegen eine
Verwertung tiber Ausgriindungen relativ selten genutzt
wurde. Eine noch geringere Bedeutung kam Ausgrindun-
gen zur Verwertung nicht geschiitzter Ergebnisse zu.

Immerhin: Wenn feststand, dass die Erfindung die Basis
flir eine Ausgriindung darstellen sollte, war eine Reihe
von Hochschulen zu Sonderregelungen bereit. 80 Prozent
wiirden eine exklusive Lizenz an eine Neugriindung ver-
geben und tiber 60 Prozent wiirden andere Verwertungs-
aktivititen einstellen und damit auf eventuell hohere
oder schnellere Einnahmen verzichten, die sie durch die
Verwertung durch ein etabliertes Unternehmen erzielt
héitten.
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Wege der Kommerzialisierung von Patenten durch Hochschulen

Klassischer Ubertragungsweg

I <—
T <—
ey «<—>

Beteiligung an Ausgriindung

Quelle: Dr. Marianne Kulicke u.a.: Nachhaltigkeit der EXIST-Forderung - Griindungsunterstiitzung an Hochschulen, die zwischen 1998 und 2011 geférdert wurden.
Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung zu ,,EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft®. Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung,

Karlsruhe 2012.

Verankerung der Griindungslehre

Auch wenn EXIST nicht direkt die Einrichtung von Griin-
dungslehrstithlen und -professuren finanziell unterstiitzt
hat, konnten dadurch dennoch Drittmittelstellen fiir wis-
senschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (anteilig)
finanziert werden. Deren Aufgabe war es, grindungsbe-
zogene Qualifizierungsangebote zu konzipieren und um-
zusetzen oder Zielgruppen an der Hochschule fiir eine
unternehmerische Selbstiandigkeit zu sensibilisieren. Inso-
fern hatte EXIST entscheidenden Anteil am Aufbau einer
Entrepreneurship Education, die auf eine griindungsbe-
zogene Qualifizierung von Studierenden und wissen-
schaftlichen Mitarbeitern unterschiedlicher fachlicher

Herkunft wihrend des Studiums abzielt. Griindungsbezo-
gene Inhalte waren vor dem Start von EXIST in Deutsch-
land in der grundstdndigen Lehre oder in den Zusatz- und
Weiterbildungsangeboten von Hochschulen praktisch
nicht zu finden. Inzwischen ist an 58 der 117 EXIST-gefor-
derten Universititen und (Fach-)Hochschulen eine insti-
tutionelle Verankerung der Griindungslehre durch eine
oder mehrere entsprechende Professur/en erfolgt. Seit
1999 wieder aufgegeben wurden nur zehn Grindungs-
lehrstiithle oder -professuren. In diesen Fillen wurde meist
nach Auslaufen der hochschulexternen Stiftungsfinanzie-
rung keine Anschlussfinanzierung aus Hochschulmitteln
zur Verfligung gestellt.

Die meisten der aktuell an den 117 untersuchten Hoch-
schulen bestehenden 58 Griindungsprofessuren sind bis
auf wenige Ausnahmen in den Wirtschaftswissenschaften
verankert. Thre Veranstaltungen richten sich allerdings
zum Teil auch an Studierende der technisch-naturwissen-
schaftlichen Fachbereiche, im Wahlpflicht- oder Wahlbe-
reich, im verpflichtenden Studium Generale oder - in sel-
tenen Féllen - im Pflichtbereich. Allerdings reichen gerade
bei grofRen Universititen und (Fach-)Hochschulen die per-
sonellen Kapazititen eines einzelnen Lehrstuhls nicht aus,
um ein breites Grundangebot fiir eine Entrepreneurship
Education leisten zu kdnnen. Dadurch konnte das curricu-
lare Angebot fiir Fachbereiche aufierhalb der Wirtschafts-
wissenschaften nur in begrenztem Umfang aufgebaut
werden. Unabhingig vom Umfang des Lehrangebots ist
die Zahl der Griindungslehrstiihle und -Professuren mit
uber 90 deutschlandweit dennoch beachtlich.

Aber auch wenn ausgewiesene Griindungslehrstiihle und
-Professuren eine wichtige Rolle spielen, um die Ziele der
EXIST-Foérderung nachhaltig zu sichern, muss hervorge-
hoben werden, dass sich einige Hochschulen zwar von
Beginn an gegen die Einrichtung von Griinderlehrstiihlen
und Professuren ausgesprochen haben, das Griin- >
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Weitere Merkmale der Entrepreneurship Education

Verankerung der Entrepreneurship Education (n = 117 Hochschulen)

Bei den Veranstaltungsfor-
maten handelt es sich vor
allem um Vorlesungen und
Seminare/Kompaktkurse.

Verankerung
Wahlpflichtfach

Verankerung
Pflichtbereich

Verankerung
Studium Generale

Die meisten Angebote rich-
ten sich an Studierende in
Bachelorstudiengdngen und
insbesondere an Studieren-
de der Wirtschaftswissen-
schaften. Relativ wenige
Veranstaltungen der Entre-
preneurship Education wer-
den fir MINT?-Studiengin-

Keine
Verankerung ge angeboten. Inhaltlich
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% dominieren Veranstaltun-
gen, die betriebswirtschaft-
Anbieter der Entrepreneurship Education (n = 117 Hochschulen) liche Aspekte einer Unter-
nehmensgrindung
Lehrstuhl aus vermitteln.
WiWi
. Weitaus hoher ist die An-
EntrePre;:::::: zahl an Veranstaltungen im
Bereich der Weiterbildung.
Lehrstuhl aus Die griindungsbezogene
MINT Weiterbildung richtet sich
an Grlindungsinteressierte
Sonstige sowie Griinderinnen und
Griinder im Umfeld der
0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

| Universitat B Fachhochschule

Hochschulen. Die Veranstal-
tungen sind i.d.R. extracur-
ricular und fachbereichs-
tbergreifend. Zweck der

Quelle: Dr. Marianne Kulicke u.a.: Nachhaltigkeit der EXIST-Férderung - Griindungsunterstiitzung an Hochschulen,
die zwischen 1998 und 2011 gefordert wurden. Bericht der wissenschaftlichen Begleitforschung zu ,EXIST - Existenz-
griindungen aus der Wissenschaft“. Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung, Karlsruhe 2012.

Veranstaltungen ist die Wis-

dungsthema dennoch erfolgreich fakultitentiibergreifend
als Querschnittthema implementiert wurde. Die Haupt-
aktivitdten finden hier im Bereich der griindungsaffinen
Lehrstiihle (i.d.R. Wirtschaftswissenschaften) statt (siehe
hierzu das Beispiel der Martin-Luther Universitit Halle-
Wittenberg, S. 11).

Was die Zahl der griindungsbezogenen Veranstaltungen
betrifft, wurden an den 117 EXIST-geférderten Hochschu-
len im Wintersemester 2011/12 sowie im Sommersemes-
ter 2012 insgesamt 359 Veranstaltungen durchgefiihrt, die
im engeren Sinne der Entrepreneurship Education zuge-
ordnet werden konnen. Mit der curricularen Verankerung
ist somit fiir eine mittelfristige Nachhaltigkeit des Lehran-
gebots gesorgt. Vor dem Hintergrund, dass es im Jahr 1998
noch keinerlei griindungsbezogene Veranstaltungen gab,
ist dies eine beachtliche Zahl; gemessen am Potenzial der
Studierenden an den Hochschulen ist das Angebot aller-
dings noch deutlich steigerungsfihig.

2 MINT = Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik

sensvermittlung und das

Training von unternehme-

risch relevanten Fahigkei-
ten, um den Griindungserfolg von Griindern aus dem
Hochschulumfeld zu verbessern. Hier fanden im Winter-
semester 2011/12 sowie im Sommersemester 2012 ins-
gesamt 838 Veranstaltungen statt. Die Veranstaltungen
wurden von den Entrepreneurship-Zentren, Griindungs-
initiativen oder Griindungsbiiros sowie Netzwerkpartnern
durchgefiihrt. Knapp die Hélfte wurde mit Zertifikaten
oder dhnlichen dokumentierten Kursen angeboten.

Unterstiitzung fiir Griinderinnen und Griinder

Eine wichtige Frage, der das Fraunhofer ISI in seiner Stu-
die nachgegangen ist, bezog sich auf die Griindungsunter-
stitzung durch die Hochschulen nach Auslaufen der
EXIST-Foérderung. Die Griindungsunterstiitzung umfasst
die individuelle Beratung von Griinderinnen und Grin-
dern und weitere Unterstiitzung wie beispielsweise Hilfe-
stellung bei der Ausarbeitung von Geschiftsideen. Die insti-
tutionelle Verankerung der Grindungsunterstiitzung in
den Wissens- und Technologietransferstellen an 44 Hoch-
schulen und die Einrichtung von Entrepreneurship-Zentren
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oder Zentren fiir Unternehmensgriindung an 20 Hochschu-
len weisen darauf hin, dass an diesen Hochschulen auch
zukinftig die Unterstiitzung von Griinderinnen und Griin-
dern Bestand haben wird. An weiteren 38 Hochschulen ist
die Griindungsunterstiitzung anderweitig organisiert, ledig-
lich 15 weisen kein entsprechendes Angebot mehr auf.

Aktuelle organisatorische Verankerung der Griindungsunterstiitzung

an EXIST-geforderten Hochschulen

(Anm.: In Einzelfallen Doppelzuordnungen; Angaben in Prozent)

Ergdnzend zu den Beratungs- und Qualifizierungsleistun-
gen bieten 58 Hochschulen ihren Griinderinnen und
Griindern wihrend der Griindungsvorbereitung und
-durchfithrung auch infrastrukturelle Hilfestellungen an.
30 Hochschulen stellen zum Beispiel Griinderrdume zur
Ausarbeitung von Griindungsideen zur Verfligung. Diese
sind i.d.R. mit einer inten-
siven Beratung bzw. Coa-
ching und Netzwerkarbeit
verknipft. Teilweise erfolgt
auch eine Fokussierung auf

Technologietransferstelle
Entrepreneurship-Zentrum
eigenstandiges Griindungsbiiro
Career Center

sonstige Hochschuleinrichtung
Sonstiges

nur externe Griindungsinitiative

keine Prasenz mehr 13,2

bestimmte Branchen oder
Technologiefelder (z.B. Kre-
ativwirtschaft, IT-Bereich).
Neun Hochschulen stellen
Inkubatoren zur Verfiigung,
die intensive Beratung/Coa-
ching sowie die Bereitstel-
lung von Rdumen, Geriten,
Laboren usw. kombinieren.
Besonders intensiv wird

37,7

0% 5%

10 %

15% 20%

Quelle: Dr. Marianne Kulicke u. a.: Nachhaltigkeit der EXIST-Forderung - Griindungsunterstiitzung an
Hochschulen, die zwischen 1998 und 2011 geférdert wurden. Bericht der wissenschaftlichen Begleit-

dieser Ansatz beispielsweise
an der Humboldt-Universi-
tat zu Berlin, der Freien
Universitit Berlin sowie
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forschung zu , EXIST - Existenzgriindungen aus der Wissenschaft“. Fraunhofer-Institut fiir System- und

Innovationsforschung, Karlsruhe 2012.

der Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen >
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verfolgt. Die restlichen 19 Hochschulen kooperieren mit
regionalen Technologie- und Griinderzentren (TGZ). Sie
sind in regionale Netzwerke zur Grindungsférderung
eingebunden, befinden sich meist in unmittelbarer Ndhe
zur Hochschule und bieten Leistungen fiir Griindungs-
interessierte, Existenzgriinder und junge Unternehmen an.

mit Strukturschwichen gegeben. Es sind vor allem Hoch-
schulen in Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpom-
mern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen, die in hohem Mafe Mittel aus ESF
und EFRE erhalten.

Finanzierung der Griindungsunterstiitzung

Insgesamt ergaben die Recherchen des Fraunhofer ISI,
dass mindestens 48 der 117 EXIST-geforderten Hochschu-
len in den letzten Jahren weitere Fordermittel in grofie-
rem Umfang einwarben. Vor allem mit Férdermitteln aus
dem européischen Regional- und Sozialfonds (EFRE und
ESF) eroffnen sich fiir einen Teil der Bundeslidnder deutliche
finanzielle Spielrdume, um auch zukiinftig Grindungs-
initiativen an Hochschulen zu férdern und die durch EXIST
angestoflenen Entwicklungen dauerhaft fortzufiihren.
Fiir diese 48 Hochschulen errechnet sich eine Summe von
38,1 Mio. Euro, die bereits geflossen ist oder in den kom-
menden Jahren fiir Mafinahmen der Griindungsunter-
stitzung an EXIST-Hochschulen zur Verfiigung steht.
Diese finanziellen Spielrdume sind allerdings nur

in den ostdeutschen und einigen westdeutschen Liandern

Link zur Studie:

Dr. Marianne Kulicke u.a.:

Nachhaltigkeit der EXIST-Forderung - Griindungsunter-
stlitzung an Hochschulen, die zwischen 1998 und 2011
gefordert wurden. Bericht der wissenschaftlichen Begleit-
forschung zu ,,EXIST - Existenzgriindungen aus der
Wissenschaft“. Fraunhofer-Institut fiir System- und
Innovationsforschung, Karlsruhe 2012.

http://bit.ly/VfH3WF

EXIST-Programmphasen

1998 bis 2005
Programmphase I (Modellphase)

Hier erhielten fiinf so genannte EXIST-
Modellinitiativen eine Bundesférderung fur
die Umsetzung der EXIST-Leitziele und die
Herausbildung regionaler Unterstiitzungs-
netzwerke mit Universitaten und (Fach-)
Hochschulen als Hauptakteure. Es wurden
sowohl Initiativen geférdert, die sich nur
auf eine einzige Hochschule bezogen wie
auch solche, die mehrere Hochschulen ei-
ner Region abdeckten. Mit den funf EXIST-
Modellinitiativen betraten der Férdergeber
und die beteiligten Hochschulen mit ihren
Netzwerkpartnern weitgehend Neuland.

2002 bis 2006
Programmphase II (Erfahrungstransfer)

Es wurden zehn EXIST-Transfer-Initiati-
ven mit einem deutlich geringeren Forder-
volumen pro Initiative geférdert. Auch un-
ter diesen zehn EXIST-Transfer-Initiativen
bezog sich ein Teil auf eine einzelne Hoch-
schule, ein anderer Teil auf Verbiinde
mehrerer Hochschulen. Ziel dieser Phase
war es, dass die von den EXIST-Modellini-
tiativen erprobten vielfiltigen Ansatze von
den EXIST-Transfer-Initiativen ab 2002

aufgegriffen und entsprechend ihrem je-
weiligen hochschulischen Kontext weiter-
entwickelt werden sollten. Auch ging es
darum, die Erfahrungen auf eine groRere
Gruppe an Hochschulen in Deutschland zu
Uibertragen.

2006 bis 2012
Programmphase III (Breitenwirkung)

Sie entfaltete eine ausgepragte Breitenwir-
kung, da insgesamt 47 EXIST-III-Projekte
(Verbundprojekte) eine Férderung erhielten.
Nicht mehr die Netzwerkférderung von
mehr oder weniger einheitlich strukturier-
ten, hochschulbezogenen Griindungsinitia-
tiven stand dabei im Vordergrund, sondern
die Unterstltzung klar abgegrenzter Pro-
jekte, um gezielt noch vorhandene Licken
an Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen zur Erreichung der EXIST-Ziele zu
schlieBen sowie neue Ansétze zu konzipie-
ren und anzuwenden. Die EXIST-III-Pro-
jekte starteten zwischen Ende 2006 und
Anfang 2009 und hatten jeweils eine drei-
jahrige Forderlaufzeit (ohne mittelneutrale
Laufzeitverlangerungen). Die Programm-
ziele von EXIST III knlpften an die beiden
vorhergehenden Programmphasen an,
doch starker als zuvor fokussierten sie die

ErschlieBung der technisch-naturwissen-
schaftlichen Fachbereiche.

2011 bis 2017
Programmphase IV (Exzellenzansatz)

Die Férderung der hochschulbezogenen
Griindungsinitiativen befindet sich seit 2010
in einer neuen Phase. Modifiziert wurden
zunachst die Programmziele: Gefordert
werden nun - in einem Exzellenzansatz -
Universitaten und (Fach-)Hochschulen, die
sich als grindungsprofilierte Hochschule
insgesamt weiterentwickeln méchten, um
das Potenzial an technologieorientierten
und wissensbasierten Griindungen am
Hochschulstandort nachhaltig zu erschlie-
Ren sowie unternehmerisches Denken und
Handeln unter Studierenden und wissen-
schaftlichen Mitarbeitern zu starken. EXIST
1V stellt wesentlich hohere Anforderungen
an die zu férdernden Hochschulen. Sie sol-
len hochschulweite Gesamtstrategien ent-
wickeln und umsetzen, um eine Griin-
dungskultur und mehr Unternehmergeist
an Hochschulen zu etablieren. Dariiber hin-
aus soll die Griindungsforderung aus dem
Status der temporar begrenzten, inhaltlich
beschrinkten Projektférderung in eine stra-
tegische Daueraufgabe Uberfiihrt werden.
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Von den Erfahrungen anderer lernen
EXIST-Projekte, die sich bewahrt haben

Mit Giber 20.000 Studierenden gehort die Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg zu den Schwergewichten in der
ostdeutschen Hochschullandschaft. Eine zentrale Rolle spielt sie inzwischen auch in der Griinderszene Sachsen-Anhalts.
Mit Unterstiitzung von EXIST III hat sich das hochschuleigene Institut fiir Wissens- und Technologietransfer ,,Univations®
gemeinsam mit dem Hochschulgriindernetzwerk Sachsen-Anhalt Siid sowie weiteren Partnern zur akademischen ,,Griinder-
schmiede” entwickelt. Damit das Eisen heiB bleibt, haben die Hallenser im vergangenen Jahr eine hochschulweite Strategie
zur Griindungskultur entwickelt und sich mit Erfolg an der ersten Runde im Wettbewerb ,,EXIST-Griindungskultur - Die
Griinderhochschule” beteiligt. Damit gehort die Martin-Luther-Universitat zu den insgesamt zehn Hochschulen, die das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) im Rahmen von ,,EXIST-Griindungskultur - Die Griinderhoch-
schule” seit November 2011 unterstiitzt. An der Finanzierung beteiligt sich auch der Europdische Sozialfonds (ESF).

Uniplatz der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Enge Kooperation mit Partnerhochschulen
und regionaler Wirtschaft

Nicht nur die Wirtschaftswissenschaften, sondern alle Fakultiten mit dem Griindungsgedanken infizieren. Nicht nur Pro-
fessoren, sondern auch Unternehmer in die Griindungslehre mit einbeziehen. Nicht nur auf dem Campus, sondern im gan-
zen siidlichen Sachsen-Anhalt eine lebendige und nachhaltige Griindungskultur etablieren: Das sind kurz gefasst die Ziele,
die die Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg mit ihrer ganzheitlichen Strategie zur Férderung von Griindungskultur
und Unternehmergeist verfolgt.

Einen Lehrstuhl fiir Entrepreneurship wird man an der Center und der Alumnibeauftragten. Die Mitarbeiter des
Martin-Luther-Universitit nicht finden. Auch in Zukunft ,Univations“ Griinderservice kimmern sich um

nicht. Stattdessen koordinieren die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter des neuen ,Univations“ Griinderservice am -» die Entwicklung und Umsetzung innovativer und
Hochschulstandort Halle ihre Aktivititen in enger Ab- praxisorientierter Angebote der Griindungslehre wie
stimmung mit dem Rektorat und relevanten Strukturein- Businessplanseminare, Planspiele, Praxisseminare,

heiten wie u.a. dem Hochschulmarketing, dem Career Ringvorlesungen, >
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Griinderwerkstatt Biowissenschaften der MLU Griinderbiiro

-> die Erschlieffung und Verwertung ungenutzter Inno-
vationspotenziale, z.B. durch Aufbau und Umsetzung
eines Erfinderservices,

-» die Begleitung von Griinderinnen und Griindern
bei der Realisierung ihres Vorhabens,

- die Vermittlung zu Kapital- oder Férdermittelgebern,

-> die Einbindung der Griinderinnen und Griinder in ein
iberregionales Netzwerk aus Investoren, Partnern,
Multiplikatoren, Kunden und Auftraggebern, und

-> die Durchfithrung von Studien zur Férderung von
nachhaltigen Griindungen.

Viele dieser Aktivititen wurden bereits im Jahr 2004 mit
der Initiierung des Hochschulgriindernetzwerks Sachsen-
Anhalt Stid und weiteren Projekten der Griindungsunter-
stlitzung aus Mitteln des Landes Sachsen-Anhalt und der
Européischen Union sowie in den Jahren 2007 bis 2010
mit Unterstlitzung von EXIST IIT in Angriff genommen.
Jetzt geht es darum, fehlende Bausteine zu ergénzen, so
Prof. Dr. Birgit Drager, Prorektorin fiir Struktur und Finan-
zen der Martin-Luther-Universitidt Halle-Wittenberg:
,Mithilfe von ,EXIST-Grlindungskultur - Die Griinder-
hochschule haben wir unter dem Dach der Martin-
Luther-Universitit eine Gesamtstrategie entwickelt, die
sich an der Entwicklung einer Unternehmerpersonlich-
keit, am Griindungs- und Wachstumsprozess von Unter-
nehmen sowie an den Handlungsfeldern der akademi-
schen Griindungsférderung orientiert. Damit werden wir
in unserem Angebot Liicken schlieflen und eine nachhal-
tige Griindungskultur nicht nur hier auf dem halleschen
Weinberg-Campus, sondern mdglichst in der ganzen
Region etablieren.”

Innerhalb der Hochschule werden dazu vor allem Struk-
turen aufgebaut, um verwertungs- bzw. griindungsinte-
ressierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu
sensibilisieren, ihnen Griindungswissen zu vermitteln und

sie praktisch zu unterstiitzen. Aber auch nach auen hin
wollen die Griindungsaktiven die Rolle der Martin-Luther-
Universitét als Griinderhochschule hervorheben. So wird ab
Herbst 2012 in enger Zusammenarbeit mit dem Hochschul-
marketing das Themenjahr ,,Griindung und Unternehmer-
tum“ beginnen. Das bedeutet, simtliche Informations-
angebote - die Universitatszeitung, Pressekonferenzen des
Rektors, der Neujahrsempfang und weitere Veranstaltun-
gen werden sich auf vielfiltige Weise auf Griindungen aus
der Wissenschaft und deren Unterstiitzung beziehen. Wih-
rend der Griinderwoche Deutschland 2012 im November
wird es zudem eine mehrtégige Kick-off-Veranstaltung
des ,,Univations“ Griinderservice geben.

Keine Angebote ,,von der Stange“

yInsgesamt soll die klare Service- und Dienstleistungs-
orientierung, von der alle Angebote des ,Univations”
Grinderservice geprigt sind, dazu fithren, dass die Hoch-
schule dem individuellen und situativen Bedarf der je-
weiligen Griindung gerecht werden kann. Dazu sollen die
Studierenden, Absolventen und Wissenschaftler entspre-
chend griinderfreundliche Strukturen und Angebote vor-
finden*, sagt Dr. Susanne Hiibner, zustandig fiir die Koordi-
nation des ,Univations® Griinderservice und fiir den Aufbau
des Bereichs Griinderlehre an der Universitat. So wird mo-
mentan ein Referat in der Abteilung Forschung gegriindet,
das sich als Servicestelle fiir verwertungsaffine Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler versteht. Vom Ideen-
scouting und -screening, iiber die Erfinderberatung und
Schutzrechtsarbeit bis hin zur aktiven Technologiever-
marktung werden hier Unterstiitzungsangebote fiir Ange-
horige der Universitat geschaffen. Ziel ist es, iiber eine
groflere Zahl von Innovationen den Nahrboden fiir
wachstumsstarke forschungsbasierte Griindungen zu
schaffen. Dazu entwickeln die Mitarbeiter des neuen Refe-
rats die notwendigen Regelwerke und Anreizsysteme.
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Dartiber hinaus erwartet die Studierenden und Absolven-
ten eine mafdgeschneiderte Betreuung, die sich an den
Bedingungen der jeweiligen Studienrichtung orientiert.
»In den Naturwissenschaften werden zum Beispiel meist
hochkomplexe und erklarungsbediirftige Technologien
entwickelt. Hierfiir miissen jedoch Anwendungsfelder
definiert werden sowie der Kundennutzen herausgear-
beitet, Marktstrategien durchdacht und Grindungskapital
beschafft werden. Hierbei leisten wir Hilfestellung, indem
wir zum Beispiel zwischen dem iberwiegend naturwissen-
schaftlich denkenden Griinder sowie dem betriebswirt-
schaftlich denkenden Kapitalgeber, dem Coach und dem
nutzenorientieren potenziellen Kunden sprachlich und
inhaltlich vermitteln und die Naturwissenschaftler an den
Markt heranfithren®, so Dr. Ulf-Marten Schmieder, Ge-
schiftsfiihrer der Univations GmbH, die als An-Institut
und Partner der Martin-Luther-Universitit Unternehmen
in der Wachstumsphase betreut. Das Besondere ist, dass
sie dabei auch als kostenpflichtiger Beratungsdienstleister
am Markt agiert.

Genutzt werden die Angebote iibrigens nicht nur von
Naturwissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern der
Martin-Luther-Universitit, sondern gleichermafien auch
von Wissenschaftlern der aufleruniversitiaren Forschungs-
einrichtungen, die ebenfalls auf dem Weinberg-Campus
ansassig sind. So wurden spezielle Veranstaltungsformate,
die wihrend der Forderphase von EXIST III fiir griindungs-
interessierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
entwickelt wurden, inzwischen in den gesamten Transfer-
unterstiitzungsprozess iibernommen. Beispielsweise der
jahrlich stattfindende Ideenwettbewerb Scidea, der sich
zunehmender Nachfrage erfreut sowie die Innovations-
matchings zwischen Forschern und Praktikern, um Ver-
wertungspotenziale und wirtschaftliche Anwendungs-
felder friihzeitig zu identifizieren. Ubernommen wurde
aber auch das Prinizip der Inkubatorraume. Letztere sind
in der EXIST-III-Phase entstanden und inzwischen dank
der Unterstlitzung des Landes Sachsen-Anhalt und der

Workshop ,,Griinderakademie®

Européischen Union in zwei Griinderwerkstétten fir
Grinder aus den Bio- und den Materialwissenschaften
uberfiihrt worden.

Vom Ministerium fiir Wissenschaft- und Wirtschaft des
Landes und weiteren Partnern unterstiitzt, ermoglicht der
,Univations“ Griinderservice aufferdem unter dem Label
INVESTFORM Kapital suchenden Start-ups den Kontakt
zu Investoren. Ziel ist es, Griinderinnen und Griinder iiber
alternative Moglichkeiten der Unternehmensfinanzierung
zu informieren, auf die Kapitalakquisition vorzubereiten
sowie das notwendige Eigen- bzw. Beteiligungskapital zu
beschaffen.

Wenn sie auch sonst nicht viel gemeinsam haben: Genau-
so wie die meisten Naturwissenschaftler seien auch viele
Geisteswissenschaftler weit weg vom Markt, so die Erfah-
rung von Dr. Susanne Hiibner. Trotzdem lohne es sich,
auch in den Sprach-, Literatur-, Medien-, Kommunikations-
und Sozialwissenschaften den Griindergeist zu wecken,
denn nicht selten entstiinden daraus innovative wissens-
basierte Dienstleistungen. Fiir den fruchtbaren Boden, auf
dem die Ideen dafiir gedeihen kénnen, sorgen die Mitar-
beiter des ,,Univations“ Griinderservice: ,Geisteswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler haben meist das Pro-
blem, dass sie nicht wissen, wo ihr Platz in der Arbeitswelt
sein konnte*, sagt Dr. Susanne Hiibner. ,Natiirlich gibt es
viele Absolventen, die aufgrund ihrer fachlichen Expertise
ein Alleinstellungsmerkmal haben und erfolgreich als frei-
berufliche Lektoren, Ubersetzer oder Trainer arbeiten.
Aber im Grofien und Ganzen gibt es fiir Geistes- und So-
zialwissenschaftler keine klaren Stellenbeschreibungen,
keine klaren Profile. Oft sind sich die Studierenden ihrer
Kompetenzen nicht bewusst. Wir bieten daher Workshops
an, die tiber die eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen
Aufschluss geben kénnen: das selbstindige Denken, das
gesellschaftskritische Denken, das sehr stark ausgepragte
Problembewusstsein fiir gesellschaftliche Fragestellungen
und Randgruppen. Die eigenen Kompetenzen klar und
deutlich zu erkennen und nicht als etwas Selbstverstind-
liches zu begreifen, starkt das Selbstbewusstsein der Teil-
nehmer. Darauf aufbauend lassen wir in Arbeitsgruppen
erste Griindungsideen fiir Dienstleistungen, insbesondere
auch im Bereich Social Entrepreneurship, entwickeln. Da-
bei gibt es auch immer wieder spannende Geschiftsideen.
Nicht selten versuchen wir dann tiber ein entsprechendes
Matching ein Team aus Geisteswissenschaftlern, Betriebs-
wirten und Naturwissenschaftlern zusammenzustellen,
um die Idee zu realisieren.”

Nur 1.000 Meter Luftlinie von der Martin-Luther-Univer-
sitdt entfernt, befindet sich die Burg Giebichenstein Kunst-
hochschule Halle. Zusammen mit den Hochschulen Mer-
seburg und Anhalt sowie der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg kooperieren sie im Hochschulgriinder-
netzwerk Sachsen-Anhalt Stid. Nicht zuletzt der ,Burg” ist
es zu verdanken, dass die Kreativwirtschaft in der Region
eine zunehmend wichtige Rolle spielt. ,Selbstandigkeit als
.)
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Kreativunternehmen présentieren sich

berufliche Option ist zwar vielen Designern und Kiinstlern
klar vor Augen - auch innovative Ideen sind keine Man-
gelware. In der eher kleinteilig strukturierten Kreativwirt-
schaft ist es allerdings notwendig, den Griinderinnen und
Griindern bei der Entwicklung kundenorientierter Ge-
schiftsmodelle zu helfen und den Marktzugang durch
Einbindung in die Wertschopfungsketten der Industrie

zu ermoglichen®, so Dr. Ulf-Marten Schmieder. Konkrete
Angebote hierfiir konnten bereits unter dem Label
LKreativmotor“ mit finanziellen Mitteln der ego.-Existenz-
grindungsoffensive des Landes Sachsen-Anhalt und des
Européischen Sozialfonds (ESF) der Europaischen Union
erfolgreich etabliert werden. Mit Unterstiitzung der
Univations GmbH sollen diese Leistungen dauerhaft
angeboten werden.

Unternehmer in der Griindungslehre

Wie jede Hochschule, die sich auf die Fahnen geschrieben
hat, die Griindungskultur zu férdern, gibt es auch in Halle
enge Kontakte zu Unternehmerinnen und Unternehmern
in der Region. Im Unterschied zu vielen anderen Hoch-
schulen soll dieser Praxisbezug nicht nur in den wirtschafts-
wissenschaftlichen Fachbereichen, sondern konsequent in
allen Griindungsveranstaltungen der verschiedenen Fakul-
titen umgesetzt werden. ,Wir haben bereits grindungs-
bezogene Module in den allgemeinen Schliisselqualifika-
tionen, Ringvorlesungen und Businessplanseminare in der
grundstindigen Lehre etabliert, in die auch Praktiker
eingebunden sind. Unser Ziel ist zum einen fachbereichs-
ubergreifende Lehrformate anzubieten, in denen Studie-
rende, Geistes- wie auch Naturwissenschaftler, in Arbeits-
gruppen an ihren Griindungsideen unternehmerisches
Denken und Handeln lernen. Zum anderen wird ein Mas-
terprogramm ,Entrepreneurship‘ in Angriff genommen

O\

3

werden®, sagt Dr. Susanne Hiibner. Dabei stehen den Pro-
fessoren jetzt schon vielfach Unternehmerinnen und
Unternehmer zur Seite, die die graue Theorie mit prak-
tischen unternehmerischen Erfahrungen aus der jeweils
passenden Branche unterfiittern. Das kann zum Beispiel
der Inhaber eines mittelstindischen Unternehmens fir
Elektrochemie sein, der bei einer Veranstaltung im Institut
fir Chemie tber seine Erfahrungen berichtet oder sogar
einen grindungsinteressierten Chemieabsolventen beim
Markteintritt unterstiitzt. Geeignete Unternehmerinnen
und Unternehmer wollen die Hallenser vor allem unter
den Alumni gewinnen, die in den letzten 20 Jahren aus der
Universitdt heraus gegriindet haben. ,Auf diesem Wege
soll jedem Professor, der sich als Griindungsbotschafter
engagiert, ein fachlich korrespondierender Unternehmer
zur Seite gestellt werden. Bei den so genannten Griindungs-
botschaftern handelt es sich um Professorinnen und Pro-
fessoren, die sowohl Kollegen als auch Studierende fiir das
Griindungsthema sensibilisieren und den Mitarbeitern des
LUnivations“ Griinderservice die Tiir zu dem jeweiligen
Fachbereich 6ffnen® erklart Dr. Ulf-Marten Schmieder.
Aufgrund der guten Erfahrungen soll dieses Konzept zu-
kiinftig auf alle Fachbereiche ibertragen werden. Gleicher-
mafien auf offene Tiiren sollen Griindungsinteressierte im
Ubrigen mehr noch als bisher in der Verwaltung treffen,
wenn es zum Beispiel um Fragen zur Beantragung von
Drittmitteln, Kontaktaufnahme zu Ansprechpartnern oder
geeignete Ridumlichkeiten zur Griindungsvorbereitung
geht. Letztlich soll jeder griindungsinteressierte Student,
Absolvent oder Wissenschaftler die Erfahrung machen,
willkommen zu sein - egal ob er innerhalb oder auerhalb
der Hochschule (Griindungs)Rat sucht. Den Nutzen davon
hat nicht nur der Griinder selbst, sondern letztlich die
ganze Region, denn die hat den Unternehmernachwuchs
dringend notig.
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Workshops fiir Griinder aus den Naturwissenschaften

Enges Netzwerk: regionale Wirtschaft
und Hochschulen

Der Siiden Sachsen-Anhalts wird vor allem durch mittel-
stindische Unternehmen der chemischen Industrie, der
Kunststoffindustrie, der Bio- und Nanotechnologie sowie
der Pharmaindustrie gepréagt. Darliber hinaus gibt es eine
lebendige Kreativwirtschaft. Das Problem ist: Trotz der
weitgehend prosperierenden regionalen Wirtschaft wan-
dern viele der Absolventinnen und Absolventen, die an
einer der Hochschulen im stidlichen Sachsen-Anhalt ihr
Studium abgeschlossen haben, in andere Teile Deutsch-
lands oder ins Ausland ab. Um sie zu motivieren, in der
Region zu bleiben - ob als Unternehmer oder als unter-
nehmerisch denkende Mitarbeiter - ziehen die Griindungs-
akteure des ,Univations® Griinderservice, der regionalen
Griindungsforderung und die Vertreter der regionalen
Wirtschaft schon seit Jahren an einem Strang, so die Er-
fahrung von Dr. Ulf-Marten Schmieder: ,Wir haben sehr
enge Verbindungen zu den regionalen Wirtschaftsclus-
tern, so dass wir unseren Griinderinnen und Griindern die
entsprechenden Kontakte sowie den Zugang zu regionalen
Wertschopfungsketten erméglichen. Beispielsweise sind
die Clusterverantwortlichen mit ihrer Fachexpertise als
Juroren und Sponsoren in den Ideenwettbewerb Scidea
eingebunden. Auflerdem beziehen wir sie in Innovations-
matchings und Ideenwerkstitten ein, um Innovations-
potenziale frithzeitig zu bewerten bzw. Entwicklungs-
kooperationen fiir Griindungsideen anzubahnen

Dass zu einem ,,Griindungsnetzwerk® nicht nur gute Kon-
takte zur regionalen Wirtschaft zahlen, wissen die regio-
nalen Griindungsaktiven. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des ,,Univations“ Griinderservice stehen daher
auch mit Schulleitern und Lehrkréften in engem Kontakt.

Seit 2003 betreuen sie den landesweiten Schiiler-Business-
planwettbewerb ,futurego. Sachsen-Anhalt*, der aus Mit-
teln des Landes Sachsen-Anhalt und der Europiischen
Union gefordert wird. Ziel ist es, Jugendliche fiir unterneh-
merisches Denken und Handeln zu begeistern. ,,Dabei
gehen wir an alle Schulen - von der Hauptschule bis zum
Gymnasium - und motivieren Schilerteams von der ach-
ten bis zur zwolften Klasse, Geschiftsideen zu entwickeln
und einen Businessplan auszuarbeiten. Am Ende des
Schuljahres werden dann die besten Businesspline pra-
miert", so Ulf-Marten Schmieder. Das notwendige Know-
how erhalten die Jugendlichen durch Workshops,
Coachings und Unternehmensplanspiele. Und diejenigen
unter ihnen, die spater ihr Abitur machen und anschlie-
fend studieren mochten, erfahren ,,ganz nebenbei®, dass
man an der Martin-Luther-Universitidt und den drei wei-
teren Partnerhochschulen des Hochschulgriindernetz-
werks nicht nur studieren, sondern auch ein eigenes Start-
up griinden kann. Als Erst-Semester kénnen sie dann
zukiinftig in einer Junior-Entrepreneurship-Akademie ihr
Griindungs-Know-how einbringen und erweitern.

Unterstiitzung nach der Griindung

Ein weiteres Instrument, das dafiir sorgen soll, Absolven-
tinnen und Absolventen in der Region zu halten, ist ein
Betreuungsangebot, das den Unternehmen nicht nur
wahrend des Griindungsprozesses, sondern langfristig zur
Seite steht. D.h. idealerweise bis zu dem Zeitpunkt, an dem
Uber eine Nachfolge auf dem Chefsessel nachgedacht wer-
den muss. Die intensive und dauerhafte Begleitung soll
letztlich auch dazu fithren, den Kontakt zwischen Hoch-
schule und Alumni-Unternehmen zu pflegen und die
Alumni in die Entrepreneurship-Aktivititen ihrer ehe-
maligen Hochschule einzubinden.

Nicht zuletzt mit dieser weiterfithrenden kostenpflichtigen
Betreuung von Unternehmen in der Wachstumsphase
tragt die Univations GmbH zu einer nachhaltigen Griin-
dungskultur und Unabhiangigkeit von 6ffentlicher Forde-
rung bei. Denn die Riickfliisse der GmbH kommen der
hochschulinternen Griindungsunterstiitzung und dem
Aufbau griindungsfreundlicher Strukturen zugute.

KONTAKT

Dr. Ulf-Marten Schmieder
Univations GmbH Institut fir Wissens-
und Technologientransfer

Dr. Susanne Hiibner
Univations Griinderservice

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Technologiepark Weinberg Campus
Weinbergweg 23

06120 Halle (Saale)

www.univations.de
www.griindung.uni-halle.de
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Nach liber 1.000 Downloads in nur einer Woche war
uns klar, dass wir ein verkaufsfiahiges Produkt hatten.

Dass sich der Erfolg so schnell einstellen wiirde, hatten Andrea Wittek und Robert Freudenreich nicht erwartet. Um die
von ihnen entwickelte Verschliisselungssoftware zu vertreiben, haben die beiden Absolventen der Universitiat Augsburg
im Mai 2011 die Secomba GmbH gegriindet. Seitdem verbucht das ehemals EXIST-geférderte Start-up stetig steigende
Verkaufszahlen. Und dariiber hinaus engagiert sich Andrea Wittek auch noch beim bundesweiten Unternehmensplanspiel

EXIST-priME-Cup.

Frau Wittek, Sie und Ihr Kollege, Robert Freudenreich,
haben eine Verschliisselungssoftware entwickelt, mit
der Daten sicher in einer Cloud gespeichert werden
koénnen. Was ist so besonders daran?“

Wittek: Das Besondere daran ist eigentlich nicht die Ver-
schlisselung selbst. Hier gibt es bereits viele Anbieter. Der
Punkt ist, dass diese Softwareldosungen i.d.R. nur auf Fest-
platten, USB-Sticks und anderen Speicherplitzen funktio-
nieren, die sich nicht im Internet befinden. Diese Ver-
schliisselung stofdt allerdings ganz klar an ihre Grenzen,
wenn es darum geht, Daten in einer Cloud sicher zu spei-
chern. Aber genau das ist heute gefragt, denn immer mehr
Nutzer nutzen Clouddienste, um unterwegs zum Beispiel
vom Smartphone oder iPad auf ihre Daten zuzugreifen.
Und genau zu diesem Zweck haben wir die Verschliisse-
lungssoftware BoxCryptor entwickelt.

Wir hatten die Software zunéchst fiir den eigenen Bedarf

entwickelt. Urspriinglich waren wir ein dreikdpfiges Team:

Zwei von uns waren damals an der Universitidt Augsburg,
der dritte an der Universitdt Erlangen-Niirnberg. Unsere
Daten und Dokumente hin und her zu mailen erschien
uns unpraktisch. Daher haben wir einen Webdienste-
anbieter gesucht, bei dem wir unsere Daten, auch Finanz-
pléane und private Dokumente, speichern konnten. Das
Problem war, dass es bei dem Webdienst, fiir den wir uns
entschieden hatten, kurz zuvor grofie Sicherheitsliicken
gegeben hatte. Also sind wir selbst aktiv geworden und

BoxCryptor

haben eine eigene Verschliisselungssoftware entwickelt.
Die hat sich dann als so gut und komfortabel erwiesen,
dass auch andere Leute davon begeistert waren. Wir haben
die Software dann einfach testweise online fiir ein paar
Euro angeboten und abgewartet, was passiert. Nach tiber
1.000 Downloads in nur einer Woche war uns klar, dass wir
ein verkaufsfihiges Produkt hatten. Wir haben uns dann
dazu entschieden, auf Finanzierungssuche zu gehen, um
unser Team schnellstmoglich zu vergréfiern und gegen-
tber der Konkurrenz die Nase vorn zu haben - was in der
IT-Branche enorm wichtig ist. Im Mai 2012 haben wir die
erste Finanzierungsrunde abgeschlossen.

Offensichtlich hat sich das Vorgehen bewihrt.

Wittek: Ja, bisher wurde unsere Verschliisselungssoftware
tber 200.000 Mal heruntergeladen. Inzwischen haben wir
mehr als 2.000 Kaufer aus tiber 30 Landern. Die Verbrei-
tung unserer Software geht viel schneller als wir dachten,
obwohl wir bis auf ein paar Google-Adwords keine Wer-
bung betreiben. Wir legen allerdings viel Wert auf gezielte
Pressearbeit, indem wir Journalisten ansprechen und auf
unsere Software aufmerksam machen. Wenn die in ihren
Artikeln, Blogs oder anderen Online-Medien nur einen
Satz iber unsere Software schreiben, bringt uns das viel
mehr als Werbeanzeigen.

Dass Sie einmal ein Unternehmen griinden wiirden,
war fiir Sie nicht selbstverstindlich, oder?

Wittek: Urspriinglich hatte ich nie die Idee, mich selbstdn-
dig zu machen. Meine Eltern haben beide in grofien Unter-
nehmen gearbeitet und immer gesagt: ,,Sieh zu, dass du in
ein grofles Unternehmen hineinkommst.“ Auch wihrend
meines Studiums an der Universitiat Augsburg hatte ich
weder mit dem Thema Griindung noch mit Griinderinnen
oder Griindern zu tun. Das hat sich erst nach meiner Teil-
nahme an dem bundesweiten Unternehmensplanspiel
EXIST-priME-Cup geandert. Interessiert hatten mich zu-
nichst nur die Prasentationstechniken, die man da kennen-
lernen sollte. Aber dann habe ich gemerkt, wie viel Spaf} es
mir macht, unternehmerische Entscheidungen zu treffen
und mich mit typischen Grindungsfragen auseinander-
zusetzen und mit anderen Hochschul-Teams zu messen.

Hinzu kam, dass ich dort auch Robert Freudenreich kennen-
gelernt habe. Das Planspiel ist ja fakultatsiibergreifend
und wir beide waren zufillig in einem Team. Nach Ab-
schluss des EXIST-priME-Cups sind wir uns gelegentlich
an der Uni tiber den Weg gelaufen. Und vor etwa zwei
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Jahren haben wir dann festgestellt, dass wir beide gerne
ein Unternehmen griinden wiirden und haben uns zu-
sammengetan. Und so kam der Ball ins Rollen. Von unse-
ren Kompetenzen her passt es sehr gut: Robert Freuden-
reich ist Informatiker und deckt den ganzen technischen
Bereich ab und ich bin als Wirtschaftsjuristin fiir den
kaufménnischen Bereich zustindig.

Von April 2011 bis Mirz 2012 haben Sie ein EXIST-
Griinderstipendium in Anspruch genommen. Warum?
Wittek: Das EXIST-Griinderstipendium war fir uns ideal,
weil wir unsere Software in aller Ruhe weiterentwickeln
konnten, ohne Angst zu haben, die Miete fiir den nachsten
Monat nicht mehr zahlen zu kdnnen. Wir konnten uns
also voll und ganz auf unsere Arbeit konzentrieren. Dabei
hat uns Professor Bernhard Bauer vom Lehrstuhl fiir Pro-
grammierung verteilter Systeme an der Universitat Augs-
burg sehr unterstiitzt. Fiir alle unternehmerischen Fragen
standen uns das EXIST-Grindungsnetzwerk ,.EXIST
Regio M“ und aufierdem ein Coach vom IT-Park hier in
Augsburg zu Seite.

Dennoch hatten Sie Schwierigkeiten, geeignete
Mitarbeiter zu finden.

Wittek: Es ist sehr schwer, hier in Augsburg Praktikanten
und potenzielle Mitarbeiter fiir ein Start-up zu begeistern.
Das mag in Berlin anders sein. Aber hier in der Region be-
vorzugen Hochschulabsolventen eher Arbeitsplitze in eta-
blierten Unternehmen. Das war unsere grofite Hiirde: Wie
konnen wir uns als Kleinstunternehmen von Grofiunter-
nehmen abheben, um Mitarbeiter zu gewinnen? Geholfen
hat uns auch hier das EXIST-Grlinderstipendium. Wenn
man sagen kann, dass man durch das Bundeswirtschafts-
ministerium gefordert wird, ist das fir viele ein kleines
Gitesiegel. Immerhin: mittlerweile sind wir zu siebt: zwei
Grinder und fanf Mitarbeiter. Bis Ende des Jahres 2012
wollen wir mindestens zu zehnt sein.

Was wiirden Sie anderen Griinderinnen und Griindern
empfehlen?

Wittek: Generell ist es wichtig, sich als Griinder ein dickes
Fell zuzulegen, denn der Alltag ist manchmal eine richtige
Achterbahnfahrt. Morgens ist man ganz euphorisch, weil
ein Kunde einen Grofiauftrag platzieren moéchte und am
Nachmittag sagt ein Bewerber ab, den man schon sicher
fiir das Team eingeplant hatte. Bei dem Auf und Ab ist es
wichtig, eine Balance zu finden.

Ein weiterer Punkt ist der Zeitpunkt der Griindung. Man
kann nicht sagen, ob es besser ist, direkt nach dem Studium
oder erst nach zehn Jahren Berufserfahrung zu griinden.
Fiir uns war es direkt nach dem Studium genau richtig. Als
frisch gebackener Absolvent hat man noch nicht viel Geld,
keine Familie, die man erndhren muss, man ist auch kein
hohes Lebensniveau gewohnt. Das Risiko ist sehr gering.
Manchmal kann es auch ganz gut sein, noch nicht alle Pro-
bleme des Berufsalltags zu kennen und ein bisschen naiv
heranzugehen. Auf diese Weise 16st man Probleme ganz

Andrea Wittek, Robert Freudenreich

anders als jemand, der dieselben Probleme seit 20 Jahren
kennt und immer wieder auf dieselbe Art 16st.

Und schliefllich: Nattirlich reizt es viele Hochschulab-
solventen, Karriere in einem groflen Unternehmen zu
machen. Aber ich habe beide Seiten gesehen: den groflen
Konzern und das eigene kleine Unternehmen, und des-
halb wiirde ich es nie wieder anders machen. In unserem
Unternehmen kann jeder seine Ideen einbringen und am
Ende wird die beste genommen und nicht die Idee des-
jenigen, der am langsten in der Firma ist. Man hat einfach
nicht das Gefiihl, nur ein kleines Rddchen in einer grofien
Maschine zu sein, sondern kann selbst etwas auf die Beine
stellen.

Als Unternehmerin haben Sie jede Menge zu tun.
Trotzdem engagieren Sie sich auch als Spielleiterin
beim EXIST-priME-Cup. Was begeistert Sie so daran?
Wittek: Meine Teilnahme an diesem Unternehmensplan-
spiel war damals unglaublich inspirierend fiir mich. Durch
diesen engen Praxisbezug habe ich beispielsweise zum ers-
ten Mal begriffen, wie betriebswirtschaftliche Kennzahlen
mit strategischen Entscheidungen zusammenhingen.

Als Spielleiterin bin ich jetzt bei den verschiedenen Spielen
auf regionaler, Landes- und Bundesebene dabei, um die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu unterstiitzen und im
Rahmen eines Vortrags iber die ganz praktischen Seiten
einer Unternehmensgriindung zu informieren. Bei Unter-
nehmensplanspielen ist es ja oft so, dass die Studentinnen
und Studenten zwar interessiert sind, aber wenig dartiber
wissen, wie eine Griindung so abldauft und welche Pro-
bleme es gibt. Hier versuche ich, einen kleinen Einblick zu
geben.

KONTAKT

Andrea Wittek

Robert Freudenreich
Secomba GmbH
Werner-von-Siemens-Str. 6
86159 Augsburg
www.secomba.com
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»Als Wissenschaftler muss man lernen, ganz anders
zu denken, wenn man ein Produkt verkaufen mochte.*

Je friiher Krebserkrankungen erkannt werden, desto gréRer sind die Chancen auf Heilung. Das gilt vor allem auch fiir Gebar-
mutterhalskrebs. Die oncgnostics GmbH, eine Ausgriindung der Universitats-Frauenklinik Jena, bietet nun in Kiirze ein Ver-
fahren an, das wesentlich genauer ist als herkommliche Tests zur Friiherkennung. Das Start-up befindet sich in der zweiten
Forderphase von EXIST-Forschungstransfer und kann schon erste Erfolge verbuchen: Beim diesjdhrigen Science4Life Busi-

nessplanwettbewerb war es unter den besten zehn Projekten.

Herr Dr. Hansel, Sie sind promovierter Biologe und
haben gemeinsam mit Ihren Kollegen an der Universi-
tiats-Frauenklinik Jena ein Verfahren zur Fritherken-
nung von Gebarmutterhalskrebs entwickelt. Was ist der
Unterschied zu bisherigen Diagnostika?

Dr. Hansel: Bislang basiert die Diagnostik bei Gebarmut-
terhalskrebs noch auf einem zytologischen Verfahren, dem
sogenannten Pap-Test. Dabei wird unter einem Mikroskop
in einem Gewebeabstrich nach verdnderten Zellen ge-
sucht. Wir gehen einen Schritt weiter und isolieren aus
diesen Abstrichzellen DNA. Dort weisen wir bestimmte
Tumormarker nach, die wir vorher aufgrund von For-
schungsarbeiten identifiziert haben. Mit diesem Verfahren
lassen sich wesentlich zuverlassigere Ergebnisse erzielen
als mit dem bisher angewandten Pap-Test, der von Gyna-
kologen jahrlich etwa 16 Millionen Mal durchgefiihrt
wird.

Denni.d.R. wird beim Pap-Test bei einem Durchgang etwa
die Halfte aller Krebserkrankungen tibersehen. Auflerdem
werden bei etwa 16 Millionen Pap-Tests ungefiahr 400.000
bis 500.000 so genannte auffillige Ergebnisse identifiziert,
von denen aber tatsdchlich hochstens 20 Prozent eine zu
behandelnde Erkrankung haben.

Im Unterschied dazu haben wir mit dem Nachweis unse-
rer spezifischen Tumormarker praktisch alle Karzinom-
erkrankungen und einen grofien Teil der unmittelbaren
Krebsvorstufen zuverléssig identifiziert — auch wenn wir
es bisher nur an relativ kleinen Patientengruppen getestet
haben.

Vom Wissenschaftler zum Unternehmer: Wie entstand
der Wunsch, sich selbstindig zu machen?

Dr. Hansel: Urspriinglich hatten wir unsere Forschungs-
arbeiten hier an der Universitits-Frauenklinik in Jena mit
Unterstiitzung des sechsten Europdischen Forschungsrah-
menprogramms begonnen. Damals haben wir nach den
Markern gesucht, die wir heute fiir diesen Test verwenden.
Die Forderung lief zwei Jahre, dann mussten wir tiber-
legen, ob wir einen weiteren Forschungsantrag stellen
oder ob wir ein Diagnoseverfahren entwickeln sollten, das
sich verkaufen lasst. Wir hitten auch einfach sagen kon-
nen, dass wir hier Marker entdeckt haben, mit denen man
anhand von Gewebeabstrichen festellen kann, ob eine Ge-
barmutterhalskrebsvorstufe oder ein Karzinom vorliegen
oder nicht. Wesentlich spannender ist doch aber, diese
Entwicklung fiir die Allgemeinheit nutzbar zu machen.

Dr. Alfred Hansel und Martina Schmitz bei der Auswertung von
Methylierungsassays

Das war dann auch der Hauptgrund, warum wir EXIST-
Forschungstransfer beantragt und uns in der Folge selb-
stindig gemacht haben.

Wenn man aus der Forschung kommt, tut man sich im
Allgemeinen mit kaufmédnnischen Fragen schwer, oder?
Dr. Hansel: Das ist grundsatzlich richtig, aber durch EXIST-
Forschungstransfer wurden wir dazu angehalten, in einem
Team zu griinden, das alle erforderlichen Kompetenzen
abdeckt. Den kaufméannischen Part hat dabei Kerstin Brox
iibernommen. Sie ist diplomierte Okonomin und verfiigt
tber langjahrige Berufserfahrung sowohl im Kreditge-
schift als auch in der Kommunikationsbranche, so dass
meine dritte Kollegin im Bunde, die Biochemikerin Marti-
na Schmitz und ich uns neben der Geschiftsentwicklung
auf die wissenschaftliche Arbeit konzentrieren kdnnen.
Prof. Dr. Matthias Diirst, ebenfalls Mitgriinder, steht uns
dabei beratend zur Seite.

Nichtsdestotrotz finde ich es durchaus auch ganz span-
nend, mich mit Fragen zu beschiftigen, die sich rund um
den Aufbau eines Unternehmens drehen. Als Wissen-
schaftler muss man lernen, ganz anders zu denken, wenn
man ein Produkt verkaufen mochte. Dabei entwickelt man
auch eine gewisse Eigenstandigkeit und setzt eigene Ideen
wesentlich schneller um. Das ist schon ein grof3er Unter-
schied im Vergleich zu den oft langwierigen Antragsproze-
duren im universitdren Forschungsbereich.
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(vonli. n. re.) Prof. Matthias Diirst, Kerstin Brox, Martina Schmitz,
Dr. Alfred Hansel

Sie mussten sich bereits in der Férderphase I von EXIST-
Forschungstransfer unternehmerisches Basiswissen
aneignen. Wie ist Thnen das gelungen?

Dr. Hansel: Es gibt hier an der Universitit Jena das Service-
zentrum Forschung und Transfer, das zahlreiche Veranstal-
tungen rund um Fragen der Unternehmensgrindung und
-fithrung anbietet. Dartiber hinaus fiihren die Mitarbeiter
einmal jahrlich eine sehr praxisorientierte einwdchige
Ferienakademie durch, zu der externe Dozenten aus ganz
unterschiedlichen Bereichen eingeladen werden. Neben
Vertretern des High-Tech Griinderfonds und der Thiirin-
ger Aufbaubank haben wir dort u.a. auch Mitarbeiter des
Projekttragers Julich kennengelernt, die die Teilnehmer
uber die verschiedenen EXIST-Férderinstrumentarien
informiert haben.

Offensichtlich mit Erfolg, denn kurz darauf haben Sie
EXIST-Forschungstransfer beantragt. Was fanden Sie in
der ersten Forderphase besonders hilfreich?

Dr. Hansel: Das waren vor allem die vielen Kontakte, die
im Rahmen von Veranstaltungen entstanden. Der Projekt-
trager fiihrte zum Beispiel in Berlin zu unterschiedlichen
Schwerpunkten der Unternehmensgriindung so genannte
»Grindergesprache® durch, die allesamt sehr spannend
und hilfreich sind. Aber wichtig ist vor allem, dass da
schon erste Netzwerke entstehen, innerhalb derer man
sich mit Referenten und anderen Griindern austauschen
kann.

Mit welchen Themen beschiftigen Sie sich zur Zeit?

Dr. Hansel: Wir haben im Februar 2012 unser Unterneh-
men, die oncgnostics GmbH, gegriindet. Inzwischen haben
wir auch die Finanzierung mit dem High-Tech Griinder-
fonds und der STIFT Thiiringen* unter Dach und Fach.
Trotzdem ist die Frage der Finanzierung nach wie vor sehr
wichtig. Die gerade abgeschlossene erste Finanzierungs-
runde wird bis September oder Oktober 2013 reichen. Das
bedeutet, wir sind jetzt auf vielen Veranstaltungen unter-
wegs, um fiir unsere Idee zu werben und weitere Investo-
ren auf uns aufmerksam zu machen.

1 Stiftung fiir Technologie, Innovation und Forschung Thiiringen

Anfang August 2012 haben wir die Rdumlichkeiten in der
Universitéts-Frauenklinik verlassen und sind in ein eige-
nes Labor und Biiro im Bioinstrumentezentrum hier in
Jena umgezogen. Aulerdem miissen wir uns darum kiim-
mern, im nédchsten Jahr gemeinsam mit dem Klinikum
eine klinische Studie in Gang zu setzen. Zwischenzeitlich
wollen wir noch eine kleinere Studie durchfiihren. Insge-
samt engagieren wir uns zur Zeit also sehr in der Pro-
duktentwicklung und -validierung.

Das Marketing steht bei uns noch nicht an erster Stelle.
Aber sobald wir tatsdchlich ein verkaufsfihiges Produkt
haben, werden wir erste Kunden akquirieren. Das werden
erst einmal Molekular- und Diagnostiklabors sein, die an
solchen Tests sehr interessiert sind und unser Verfahren
sicher auch noch einmal validieren werden. Deswegen
konzentrieren wir uns zunichst auf den deutschen Markt.
Aber sobald abzusehen ist, dass unser Diagnostikum die
notwendige Marktreife erreicht hat, werden wir auf den
internationalen Markt gehen.

Haben Sie die DNA-Marker durch ein Patent schiitzen
lassen?

Dr. Hansel: Die ersten Marker, die wir fiir den Gebarmut-
terhalskrebstest verwenden wollen, sind europaweit sowie
in den USA, Kanada und Japan geschiitzt. Das Patent hat
damals die Frauenklinik angemeldet. Wir haben daher im
Rahmen unserer Ausgriindung mit der Frauenklinik ver-
traglich vereinbart, dass ein Teil des Erloses aus dem Pa-
tent an die Klinik flieft und uns im Gegenzug das Patent
uberlassen wird. Hilfreich war auch hier wieder das
Servicezentrum Forschung und Transfer, das uns einen
Patentassessor zur Seite gestellt hat. Auflerdem hatten wir
einen Patentanwalt eingeschaltet. Und bei der Freedom-
to-operate-Analyse, die wir durchfiihren mussten, um
festzustellen, ob es nicht bereits ahnliche Diagnostiktests
gibt, haben wir tatkriftige Unterstiitzung durch das Pa-
tentinformationszentrum der Universitit Jena erhalten.

KONTAKT

Dr. Alfred Hansel, Martina Schmitz, Kerstin Brox,
Prof. Dr. Matthias Diirst

oncgnostics GmbH

BioInstrumentezentrum Jena

Winzelaer Str. 2

07745 Jena

www.oncgnostics.com
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Neuigkeiten aus den

EXIST-Netzwerken und -Projekten

Humboldt-Innovation erstellt
Studie fiir die Berliner Senats-
verwaltung

Ziel der viermonatigen Vorstudie war es, erfolgreiche
Finanzierungsinstrumente und -initiativen der nationalen
und internationalen akademischen Griindungsférderung
zu recherchieren. Im Fokus stand dabei die Riickfinanzie-
rung der Transferstellen bzw. Griindungsférderungs-Ein-
richtungen. Neben den deutschen Universititen unter-
suchte die Wissens- und Technologietransfergesellschaft
der Humboldt-Universitit dazu auch Hochschulen im eu-
ropédischen Raum sowie im Nahen Osten und Asien. Die
Studie wird ab Herbst auf der Humboldt-Innovation Web-
site zum Download zur Verfiigung stehen.
www.humboldt-innovation.de

Testbirds erhilt siebenstellige
Finanzierung

Das Start-up der Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU)
Minchen wurde durch ,,EXIST-Griinderstipendium* ge-
fordert und erhilt jetzt eine Anschlussfinanzierung in sie-
benstelliger Hohe durch einen Investor. Testbirds hat sich
auf das Testen von Apps fiir mobile Endgerite sowie Web-
anwendungen (Onlineshops, Webseiten etc.) spezialisiert.
Das Unternehmen nutzt ,,Crowdsourcing* fiir ein moder-
nes Softwaretesting. Die Crowd, ein grofier Pool an Frei-
zeittestern sowie Experten, verfiigt tiber simtliche Gerite-
kombinationen, findet Bugs und gibt Feedback, um die
Usability der Software zu verbessern.

www.testbirds.de

Auszeichnung fiir EXIST-
Griinderstipendiaten vom Bremer
Max-Planck-Institut

Die Mikrobiologen Dr. Dennis Frank und Dr. Wolfgang
Hankeln haben im Rahmen des Wissenschaft-Interaktiv-
Wettbewerbs des Stifterverbands fiir die deutsche Wissen-
schaft als eines von drei Finalisten-Teams den Publikums-
preis gewonnen. Seit ihrer Promotion am Max-Planck-
Institut fiir Marine Mikrobiologie Bremen bereiten sich
die EXIST-geforderten Forscher auf die Griindung einer
Medienagentur fiir die Wissenschaft vor. Unterstiitzt wer-
den sie dabei von BRIDGE, der Griindungsunterstiitzung
der Universitit Bremen.

www.bridge-online.de, www.mediomix.de

TU Berlin: Start des Exzellenz-
programms Start-up+

Der Griindungsservice der TU Berlin bietet ein Forderpro-
gramm flr wachstumsstarke Start-ups an. Das Programm
beinhaltet Qualifizierungsmaffnahmen wie Management-
seminare, Angebote zur Teamerginzung, zum Interims-
management, Unterstiitzung in Presse- und Offentlich-
keitsarbeit sowie die finanzielle Unterstiitzung von
internationalen Unternehmerreisen.
www.gruendung.tu-berlin.de/189.html

Kreativpotenzial fiir Start-ups

Anwendungsorientierte Forschungsergebnisse mit kreati-
vem Design zu verschmelzen, ist das Erfolgskonzept der
InnovationsFabrik an der Universitit Duisburg-Essen (UDE).
Unter dem Dach des neuen INTERREG IV A-Projekts
,Wissens-Allianz Rhein-Waal 2020 wird die Universitat
Duisburg-Essen mit den Universititen Nijmegen und
Wageningen sowie der TU Eindhoven miteinander vernetzt.
Gefordert werden sollen innovative Produktideen,
Griindungskonzepte oder junge Spin-offs aus den
Euregio-Hochschulen. Auflerdem sollen Studierende und
Hochschul-Mitarbeiter marktorientierte Produkt- und
Serviceideen auf der Basis des mehrfach ausgezeichneten
Transferkonzepts der UDE-InnovationsFabrik entwickeln.
www.uni-due.de

Deutscher Griinderpreis fiir
Start-up der Universitat Erlangen-
Niirnberg

Die FMP Technology GmbH, eine Ausgriindung der Fried-
rich-Alexander-Universitat (FAU) Erlangen-Niirnberg hat
den Deutschen Griinderpreis in der Kategorie ,,Aufsteiger”
gewonnen. Die FMP bietet Systemlosungen in der Beschich-
tungs- und Trocknungstechnik oder auch bei Warme-
tauschern und Stromungssensoren. Zudem siegten zwei
Unternehmerteams aus der FAU im Finale des Business-
plan-Wettbewerbs Nordbayern. Bei ihren Vorbereitungen
wurden die Grinder von der EXIST-III-geférderten Ini-
tiative Scientrepreneur unterstiitzt.
www.scientrepreneur.de.
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,Netzwerk Unternehmertum*
an der Freien Universitat Berlin

Auf Initiative der Griindungsférderung profund haben
Unternehmerinnen, Unternehmer und ehemalige EXIST-
Stipendiaten der Freien Universitit Berlin zusammen mit
Experten und Lehrenden das ,Netzwerk Unternehmer-
tum“ gegriindet. Das Netzwerk Unternehmertum plant
u.a. ein Start-up-Dinner mit erfahrenen Unternehmern,
die Verleihung eines Griinderpreises und ein Mentoren-
programm. Der Verein finanziert sich durch jahrliche Mit-
gliedsbeitrage und Spenden.

www.fu-berlin.de/nufub

Universitat Potsdam beim BPW
2012 dreimal ausgezeichnet

Zum achten Mal in Folge ist die Universitit Potsdam
beim Businessplan-Wettbewerb Berlin Brandenburg
(BPW) als Ideenschmiede der Brandenburger Hochschu-
len ausgezeichnet worden. Das studentische Griin-
dungsteam der Universitit Potsdam ,rumgekommen.de”
belegte den ersten Platz in der Kategorie ,BPW Study“ In
der Kategorie Technology belegte das EXIST-geforderte
Griindungsteam ,,Oaklabs“ den zweiten Platz. ,Oaklabs“
entwickelt und kombiniert molekulargenetische und
mathematische Methoden zur schnelleren und praziseren
Aufzucht von Pflanzen.

www.potsdam-transfer.de

EXIST-Griinderhochschulen:
Denkfabrik Griinderhochschule

Vertreterinnen und Vertreter der drei ,EXIST-Griinder-
hochschulen® Deutschlands haben sich zur ,Denkfabrik
Griinderhochschule“ zusammengeschlossen. Gemeinsam
diskutierten sie bei einem Treffen im Zentrum fiir Entre-
preneurship der Technischen Universitit Berlin tiber die
weitere Stirkung des Themas Griindung in der Deutschen
Hochschullandschaft. Neben Handlungsempfehlungen
zur Entwicklung einer Hochschul-Griindungskultur ist
die Erarbeitung eines Thesenpapiers an die Politik geplant.
Im Herbst soll am Strascheg Center for Entrepreneurship
der Hochschule Miinchen ein Folgetreffen stattfinden.
www.sce-web.de

Doppelter Erfolg fiir dresden]|exists
bei weconomy

dresdenlexists begleitet Forscher und Studierende der
Dresdner Wissenschaftseinrichtungen in der ersten Ge-
schiftsidee bis zum eigenen Unternehmen. Unter den
Siegern des weconomy-Wettbewerbs finden sich gleich
zwei von dresden|exists begleitete Teams: Die saxray GmbH,
eine Ausgriindung aus dem Helmholtz-Zentrum Dresden-
Rossendorf tiberzeugte mit neuartigen Komponenten fiir
Rontgenanalysegerate. Das mit EXIST-Forschungstransfer
geforderte Team SOMA erleichtert zuklnftig die Arbeit
galvanischer oder chemischer Beschichtungsunternehmen.
weconomy ist der Grinderwettbewerb von Wissensfabrik
und Handelsblatt und verleiht seit 2007 einmal im Jahr
den WECONOMY-Award an Deutschlands besten Griin-
dernachwuchs.

www.dresden-exists.de, www.weconomy.de

EXIST-Start-up an der Bauhaus-
Universitat Weimar

Das dreikopfige Kinematics Griindungsteam an der Bauhaus-
Universitat Weimar erhalt seit Mai 2012 durch EXIST-
Grinderstipendium. Kinematics ermoglicht bereits kleinen
Kindern auch ohne Computerkenntnisse bewegungsfihige
und interaktive Roboter zu bauen und fiihrt sie spielerisch
an Themen wie Mechanik, Sensorik und erneuerbare Ener-
gien heran. Geplant sind bspw. Module, die Energie aus
nachhaltigen Quellen beziehen und so Kindern ermog-
lichen, kleine Kraftwerke fiir Leucht- und Bewegungsob-
jekte zu liefern. Unterstiitzt wird das Team von neudeli,
der Griinderwerkstatt der Bauhaus-Universitit Weimar.
www.neudeli.net

Projekt der Universitat
Duisburg-Essen beim Europdischen
Unternehmensforderpreis

Im Juni 2012 hat das Bundesministerium fir Wirtschaft
und Technologie die Gewinner des deutschen Vorentscheids
zum Européischen Unternehmensforderpreis ausgewahlt.
Dabei konnte sich u.a. das Projekt ,small business manage-
ment“ der Universitat Duisburg-Essen durchsetzen. Es bie-
tet Schulung und Beratung fiir Grindungsinteressierte aller
Alters- und Berufsgruppen. Sowohl Hochschulangehorige
als auch externe Interessierte erhalten eine umfangreiche
Hilfestellung bei der Unternehmensgriindung.
www.europaeischer-unternehmensfoerderpreis.de;
www.sbm-duisburg.de/projekt-sbm
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»In Cambridge und Umgebung

ist ein Hightech-Cluster mit

etwa 1.200 Unternehmen und
40.000 Beschaftigten entstanden.”

Walter Herriot hat von 1990 bis 2008 das St. John’s Innovation Centre an der Universitat
Cambridge geleitet. Er gehort zu den Architekten des so genannten Cambridge-Phdnomens.
Demnach ist in Cambridge die Zahl von Hightech-Unternehmen in den letzten 35 Jahren
signifikant gestiegen, obwohl die traditionsreiche Universititsstadt fiir alles andere als fiir
ihren Unternehmergeist bekannt war. Auch jetzt noch betreut er eine Reihe von Hochschu-
len wie die Anglia Ruskin und die East Anglia Universitat. Er berdt auRerdem die Rheinisch-

Westfilische Technische Hochschule Aachen im Rahmen von ,,EXIST Griindungskultur -

Die Griinderhochschule“.

Herr Herriot, Sie kennen die britische Hochschul-
landschaft sehr gut. Wie sieht es mit der akademischen
Griindungskultur aus?

Herriot: In den letzten dreiflig Jahren hat das Interesse an
Griindungsthemen deutlich zugenommen. Einen wichti-
gen Beitrag dazu hat die Regierung mit dem so genannten
Higher Education Innovation Funding, HEIF, geleistet. Das
Forderprogramm unterstiitzt Hochschulen, die ihre Absol-
venten und Studenten zu Ausgriindungen ermutigen und
praktische Hilfestellung leisten. Mithilfe von HEIF konnen
zum Beispiel Inkubatoren eingerichtet oder spezielle
grindungsbezogene Lehrveranstaltungen angeboten
werden. Dartiber hinaus spielt auch NACUE eine wichtige
Rolle. Dieser landesweite Zusammenschluss von Griin-
dungsinteressierten und Griindern aus Colleges und Uni-
versitaten [Anm. d. Red.: ,National Association of College
and University Entrepreneurs] besteht aus studentischen
Initiativen, so genannten Enterprise Societies, die von den
Studierenden an fast allen britischen Hochschulen selbst
organisiert werden. Ihre Aufgabe ist es, den Unternehmer-
geist an ihren Hochschulen zum Beispiel durch Vorlesun-
gen oder Businessplanwettbewerbe zu fordern. Um sicher-
zustellen, dass sich an allen Hochschulen solche Enterprise
Societies bilden kdnnen und zugleich auch ein bestimmter
Qualititsanspruch gewihrleistet ist, erhalt NACUE Forder-
gelder.

Sie haben mit griindungsinteressierten Studierenden,
Absolventinnen und Absolventen an der Universitit
Cambridge gearbeitet. Wie kann man sich die Unterstiit-
zung von Griindern in Cambridge vorstellen?

Herriot: Elite-Hochschulen wie Oxford und Cambridge
sowie die Londoner Hochschulen konzentrieren sich vor
allem auf technologie- und innovationsorientierte Vorha-
ben. Um Griinderinnen und Grinder in diesem Bereich zu
unterstiitzen, gibt es in Cambridge das St. John’s Innova-
tion Centre. Wahrend meiner Tatigkeit dort hatte ich im
Schnitt mit 300 Griindungsvorhaben im Jahr zu tun. Ne-
ben der Beratung und Begleitung der Griinder waren mei-
ne Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und ich aber auch damit
beschiftigt, Branchencluster aufzubauen, Lobbyarbeit zu

betreiben und weitere Unterstitzung durch Business An-
gels oder Mentoren fiir unsere Griinderinnen und Griinder
zu akquirieren. Insofern ist wiahrend der letzten Jahre in
Cambridge und der Umgebung ein Cluster mit etwa 1.200
Unternehmen und 40.000 Beschiftigten entstanden. Zum
Vergleich: Vor 35 Jahren hatten wir hier in diesem Bereich
gerade mal zwolf Unternehmen mit 200 Beschiftigten.

Neben der Unterstitzung durch das hochschuleigene
Innovationszentrum gibt es in Cambridge auflerdem

die bereits erwdhnten studentischen Initiativen, die
Cambridge University Entrepreneurs und die Cambridge
University Technology Enterprises. Beide fithren Business-
planwettbewerbe und Veranstaltungen durch.

Wie ist die Situation an den anderen Hochschulen

in Grofibritannien?

Herriot: Es gibt relativ junge Universititen wie bspw.

die Anglia Ruskin Universitdt. Dort werden Lehrver-
anstaltungen oder auch ganze Module zum Thema
Unternehmensgriindung angeboten. Diese Hochschulen
konzentrieren sich auf das unternehmerische Handwerks-
zeug. Dann gibt es Hochschulen wie die Universitét East
Anglia, die traditioneller ausgerichtet sind und sich
allméhlich dank HEIF deutlich mehr fir das Griindungs-
thema engagieren.

Erhalten die Griinder einen Zuschuss, wenn Sie

mit Threm Vorhaben starten?

Herriot: Nein, das nicht, aber jede Hochschule fiihrt Wett-
bewerbe durch und die Preisgelder, die von der regionalen
Wirtschaft gesponsert werden, belaufen sich immerhin
auf 20.000 oder 30.000 Euro. Und wenn die Geschéftsidee
der Gewinner gut genug ist und sie zeigen, dass sie die Idee
umsetzen konnen, besteht die Moglichkeit, dass sie eine
Business-Angel-Finanzierung erhalten. In Cambridge gibt
es zum Beispiel zwei sehr grofie Business-Angel-Initiati-
ven, die erfolgversprechende junge Start-ups unterstiitzen.

Hinweis: Die Langfassung dieses Interviews finden Sie unter
www.exist.de/Dialog
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Effects and impact of
entrepreneurship program-
mes in higher education

Das niederldndische Forschungsteam von
EIM Business & Policy Research hat im Auf-
trag der Européischen Kommission die Aus-
wirkungen der Entrepreneurship Education
auf Hochschulabsolventen untersucht.
Dazu wurden europaweit Hochschulalumni
befragt, die wiahrend ihres Studiums griin-
dungs- bzw. unternehmensbezogene Ver-
anstaltungen besucht und an entsprechenden
Aktivitdten teilgenommen hatten. Befragt
wurde auflerdem eine Kontrollgruppe, die
keinerlei Entrepreneurship-Veranstaltungen
besucht hatte.

Die Ergebnisse der Studie zeigen deutlich,
dass es Unterschiede gibt. So ist das Verhalten
derjenigen Alumni, die wihrend des Stu-
diums Entrepreneurship-Veranstaltungen
besucht hatten, deutlich unternehmerischer
gepragt. Auerdem erhielten sie nach Ab-
schluss ihres Studiums frither einen Arbeits-
platz als die Mitglieder der Kontrollgruppe.
Dabei sind sie selbst auch als Angestellte in-
novativ titig. Und nicht zuletzt deshalb hat
eine vergleichsweise grofie Zahl der befragten
Alumni ein eigenes Unternehmen gegriindet.

|
Link zur Studie:

Effects and impact of entrepreneurship
programmes in higher education.
Entrepreneurship Unit, Generaldirektion
Unternehmen und Industrie, Europaische
Kommission, Brissel 2012

Autoren:

Petra Gibcus

Dr. Jan de Kok

Jacqueline Snijders

Lia Smit

Bram van der Linden

EIM Business & Policy Research,
Zoetermeer (Niederlande)

http://bit.ly/KcloW5

Entrepreneurship Summit 2012 an der FU Berlin

In Impulsgruppen und Workshops treffen Griinderinnen und Griinder
auf erfolgreiche Unternehmer und Experten, die auf dem Gebiet des
Entrepreneurship unkonventionelle Wege gehen.

Wann? 13.-14. Oktober 2012

Wo? Henry-Ford-Bau der Freien Universitat Berlin
www.entrepreneurship.de/summit

G-Forum Jahreskonferenz 2012

Das Leitthema der interdisziplinaren Jahreskonferenz lautet ,,Creativity
und Entrepreneurship®. Neben der wissenschaftlichen Diskussion liegt
ein Schwerpunkt des G-Forums auf dem Austausch zwischen Griin-
dungsforschung und -praxis.

Wann? 8.-9. November 2012

Wo? Universitiat Potsdam

www.g-forum.de

The Crossroads of Global Entrepreneurship Education

Zur Veranstaltung eingeladen sind alle internationalen Hochschulen,
die im Bereich der Entrepreneurship Education aktiv sind. Die Initiative
»Global Entrepreneurship Week* ist Teil dieser Veranstaltung.

Wann? 4.-6. Oktober 2012

Wo? Georgetown University Washington, USA
www.cvent.com/events

BMWi auf der deGUT

Das BMWi beteiligt sich an den Deutschen Griinder- und Unternehmer-
tagen mit einem umfangreichen Informations- und Veranstaltungs-
angebot.

Wann? 26.-27. Oktober 2012

Wo? Flughafen Tempelhof, Berlin

www.bmwi.de, www.degut.de

25. EXIST-Workshop

Die EXIST-Griindungsnetzwerke und Akteure treffen sich zu einem
Erfahrungsaustausch in Niirnberg.

Wann? 22.-23. November 2012

Wo? Universitit Erlangen-Niirnberg, Niirnberg

www.exist.de

EXIST-Griindungskultur - Die Griinderhochschule -

2. Wettbewerbsrunde

Zur Veranstaltung werden die zehn zur Férderung ausgewahlten Hoch-
schulen in der zweiten Wettbewerbsrunde bekannt gegeben und die
besten drei mit dem Pradikat ,,EXIST-Griinderhochschule® pramiert.
Wann? 9. Januar 2013

Wo? Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
www.exist.de

EXIST-Verwaltungsworkshop

Eingeladen sind Antragsteller (Hochschulen und auReruniversitare
Forschungseinrichtungen) von EXIST-Griindungskultur, -Griinder-
stipendium und -Forschungstransfer.

Wann? 22. Januar 2013

Wo? Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Berlin
www.exist.de



EXIST - Existenzgriindungen aus der

EXIST-Griindungskultur - Die Griinderhochschule

Wissenschaft ist ein Programm des Bundes-

ministeriums fiir Wirtschaft und Technologie

EXIST wird aus Mitteln des Europdischen Sozial-

fonds (ESF) kofinanziert.

Die EXIST-Deutschlandkarte zeigt die zehn ausgewahlten Hochschulen,
die seit November 2011 durch ,,EXIST-Griindungskultur — Die Griinder-
hochschule® bei der Herausbildung einer ganzheitlichen hochschul-
weiten Strategie zu Griindungskultur und Unternehmergeist durch
das BMWi unterstiitzt werden. Drei dieser Hochschulen wurden mit
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