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GEMEINSAM DIE INDUSTRIE STARKEN 3

Industriepolitik muss gemeinsam gestaltet werden. Darum geht es im
Biindnis ,, Zukunft der Industrie” Es vereint Gewerkschaften, Industrie- und
Arbeitgeberverbidnde sowie das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi). Gemeinsam wollen die Biindnispartner den Industriestand-
ort Deutschland nachhaltig modern gestalten und die industrielle Wett-
bewerbsfihigkeit stirken. Zu den Zielen des Biindnisses gehort auch die
Starkung der Tarifbindung. Sozialpartnerschaft, Mitbestimmung und Tarif-
bindung sind untrennbare Elemente der sozialen Marktwirtschaft, die die
Basis fiir die hohe Wettbewerbsfahigkeit in Deutschland darstellen. Inno-
vative Unternehmer, gut ausgebildete Fachkrifte in ausreichender Zahl,
kreative Produkt- und Prozessinnovationen, arbeitsteilige Wertschopfung,
soziale Stabilitdt und sozialpartnerschaftlicher Ausgleich miissen in
Deutschland auch weiterhin eng miteinander verwoben bleiben.

Unsere Industrie ist ein wesentlicher Garant fir Wirtschaftswachstum, Wohl-
stand und Arbeitsplitze. In Deutschland arbeiten acht Millionen Menschen
in rund 100.000 Industriebetrieben. Hinzu kommen viele industriebezogene
Dienstleister. Insgesamt hiangen rund 15 Millionen Arbeitsplitze direkt
oder indirekt von der Industrie ab. Die Beschéftigten im produzierenden
Gewerbe erwirtschaften ein Viertel der gesamten Bruttowertschopfung
und drei Viertel aller Exporte. Und die Industrie bringt den Lowenanteil
der Mittel fiir Forschung und Entwicklung auf. Die innovativen deutschen
Industriebetriebe sind fithrend in der Ressourceneffizienz und leisten so
einen wichtigen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz.

Doch der scharfe internationale Wettbewerb, der demografische Wandel
oder technische Umbriiche wie die Digitalisierung stellen die Industrie vor
grofde Herausforderungen. Das Biindnis ,,Zukunft der Industrie” hat ein
klares Ziel: Industrieproduktion in Deutschland zu stirken und ihre wirt-
schaftliche Zugkraft auszubauen, indem die Chancen des Wandels zum
Wohle des Standorts Europa genutzt werden.
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DAS BUNDNIS - EIN STARKES FUNDAMENT 5

Der Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie, Sigmar Gabriel, der dama-
lige Erste Vorsitzende der IG Metall, Detlef Wetzel, und der Priasident des
Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI), Ulrich Grillo, haben im
November 2014 die Grindung des Biindnisses ,,Zukunft der Industrie”
initiiert. Am 3. Marz 2015 hat sich das Bindnis mit 15 Partnern offiziell
konstituiert. Ziel dieses Blindnisses ist es, aktuelle industriepolitische
Themen zu diskutieren, Gemeinsamkeiten herauszuarbeiten und Meinungs-
verschiedenheiten in tragfihige Kompromisse zu verwandeln. Hieraus
lassen sich konkrete Mafnahmen entwickeln, um die industrielle Wett-
bewerbsfihigkeit in Deutschland zu starken.

Neben den drei Initiatoren BMWi, IG Metall und BDI sind folgende zwolf
weitere Bundnispartner aktiv: der Verband der Chemischen Industrie (VCI),
der Verband der Automobilindustrie (VDA), der Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau (VDMA), der Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie (ZVEI), der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
(HDB), die Bundesvereinigung Deutscher Arbeitgeberverbande (BDA), der
Bundesarbeitgeberverband Gesamtmetall, der Bundesarbeitgeberverband
Chemie (BAVC) sowie auf Gewerkschaftsseite der Deutsche Gewerkschafts-
bund (DGB), die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE),
die Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU) und die Gewerk-
schaft Nahrung-Genuss-Gaststatten (NGG).

VERBAND DER VCI ZV€ I °
CHEMISCHEN INDUSTRIE e.V. °

WIR GESTALTEN ZUKUNFT. Die Elektroindustrie

Industriegewerkschaft ‘

Bergbau, Chemie, Energie 2BCE



»,INUur gemeinsam, mit einem
starken Biindnis, konnen
wir Deutschland als
Industriestandort erhalten
und ausbauen.”

Sigmar Gabriel
Bundesminister fiir
Wirtschaft und Energie



ie deutsche Industrie steht international gut da. Sie ist ausgesprochen
’ wettbewerbsfahig und innovativ. Und sie ist ein Jobmotor. Rund acht
Millionen Beschéftigte sind direkt in der Industrie tatig, dazu kommen Millio-
nen Beschiftigte in den verbundenen Dienstleistungsbereichen. Sie schafft
sichere und gut bezahlte Arbeitsplatze und damit Wohlstand fiir unser Land.
Daran arbeiten spezialisierte Mittelstandler ebenso wie international aufge-
stellte GroRunternehmen.

Die Industriestruktur in Deutschland ist einzigartig. Nur sehr wenige Lander
weisen noch diese vollstandige Wertschopfungskette auf. In Deutschland ver-
binden sich traditionsreiche, aber dennoch moderne Unternehmen in den
Grundstoffindustrien mit der wissensbasierten Fertigung von Investitions-
giutern und Vorprodukten. Das wird erganzt durch hochwertige industrienahe
Dienstleistungen. Diese Wertschopfungskette ist die Grundlage unseres
Erfolges. Unsere Unternehmen bieten nicht nur Produkte, sondern ganze
Systempakete an. Sie sind fahig, sich immer wieder neu zu erfinden. Diese
Starken unserer Industrie will ich erhalten und ausbauen. Und das geht nur
im engen Schulterschluss mit Unternehmen, Industrie- und Arbeitgeberver-
binden und den Gewerkschaften.*



,unser Biindnis hat viel vor:
Wir wollen auch in Zukunft
zu den besten Industrie-
standorten der Welt zdhlen.”

Ulrich Grillo
Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V. (BDI)



Der Industrie in Deutschland geht es gut. Aber wir schwimmen derzeit

’ auch auf einer Welle von Sondereffekten, die nicht zur nachhaltigen
Entwicklung des Industriestandorts Deutschlands beitragen. Wir missen die
Chancen ergreifen und mit wettbewerbsfahigen Strompreisen, Innovations-
und Technologievorspriingen sowie mit mehr Vertrauen in die Problem-
l6sungskraft der Industrie attraktive Arbeitsplatze und einen hohen Wohl-
stand in Deutschland sichern.

Deshalb habe ich zusammen mit Bundesminister Sigmar Gabriel und dem
ersten Vorsitzenden der IG Metall, Detlef Wetzel, im Herbst 2014 zur Griin-
dung eines Biindnisses ,Zukunft der Industrie” aufgerufen. Wir sind den ein-
hunderttausend Industrieunternehmen, acht Millionen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, aber auch mittelbar dem Handel und den Dienstleistungen
gemeinsam verpflichtet.

Das Biindnis hat viel vor: Wir erarbeiten konkrete Handlungsempfehlungen
zur Forschungsférderung, zur Energiepolitik, zu TTIP und anderen entschei-
denden Themen. Wir wollen uns aber auch kritischen Fragen stellen, weil wir
Menschen iiberzeugen konnen und wollen - zum Wohle unserer modernen
Industriegesellschaft. ¢
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,Gemeinsam eine zukunfts-
weisende Industriepolitik zu
entwickeln, ist die zentrale
Aufgabe des Biindnisses.”

Jorg Hofmann
IG Metall
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ie Industrie steht vor gravierenden Strukturverdanderungen, insbeson-
' dere durch Digitalisierung und Globalisierung. Hierfiir Antworten
zu finden, ist fir Unternehmen, Politik und Gewerkschaften gleichermalien
eine Herausforderung. Deshalb ist die Griindung des Biindnisses ,,Zukunft
der Industrie als gemeinsame Veranstaltung dieser Akteure ein wichtiges
Zeichen fir die Renaissance aktiver Industriepolitik.

Gute Wirtschaftspolitik fordert gleichermaRen Innovation wie zukunftsfahige
Beschaftigung und verbessert die Lebensverhiltnisse der Menschen. Das
Blindnis steht daher fiir die Umsetzung einer Politik, die weil, dass indus-
trielle Wertschopfung unverzichtbar fir unser Land ist. In Deutschland erwirt-
schaften (iber acht Millionen Beschaftigte 22 Prozent der Bruttowertschop-
fung. Sie stehen fiir 75 Prozent der Exporte und 86 Prozent der F&E-Ausgaben.
Sie erzielen Arbeitseinkommen, die deutlich Giber dem durchschnittlichen
Arbeitseinkommen liegen. Industrie ist nicht nur 6konomisch, sondern auch
beschaftigungs- und sozialpolitisch ein unverzichtbarer Eckpfeiler fir die
Zukunft unseres Landes.

Die Neuausrichtung der Industriepolitik im Licht der strukturellen Wandlungs-
prozesse wird nur im Dialog gelingen. Dieser Dialog findet heute in vielfaltiger
Weise in Branchen und Regionen statt. Mit der Griindung des Biindnisses und
des ,,N3tzwerk Zukunft der Industrie“ als dessen operative Basis wird es gelin-
gen, alle diese Initiativen 6ffentlich sichtbarer und wirksamer zu machen und
so den gemeinsamen Willen voranzubringen: Deutschland wird Industrieland
bleiben.*
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Wie arbeitet das Bundnis?



WIE ARBEITET DAS BUNDNIS? 13

Finf Arbeitsgruppen entwickeln Handlungsempfehlungen und MafRnah-
men zu folgenden Themen:

@—o »Akzeptanz - Attraktive Industrie“
@—o »Investitionsstarke Industrie“

@—o »Zukunft der Arbeit in Industrie und industrienahen Dienstleistungen”
~Wertschopfungsstrukturen der Zukunft“
@—o »Internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie”

Die Arbeitsgruppen haben jeweils zwei Leiter, einen Vertreter der Arbeit-
geber- bzw. Industrieverbdnde und einen der Gewerkschaftsseite.

Die Empfehlungen der Arbeitsgruppen werden einem {ibergeordneten
Lenkungsgremium vorgelegt, der sogenannten ,,Sherpa-Runde® Sherpas
sind von den Biindnispartnern benannte Personen mit Leitungsfunktion.
Diese Runde leitet Staatssekretdr Matthias Machnig.

Die Sherpa-Runde bereitet die Treffen der High-Level Group (HLG) vor,
die etwa im Halbjahresrhythmus stattfinden. Teilnehmer der HLG sind der
Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie, Sigmar Gabriel, sowie die
Prasidenten der Unternehmensverbande, die Vorsitzenden der Gewerk-
schaften und des DGB. Die HLG beschlief3t konkrete Mafdnahmen und
Forderungen.



Die Arbeitsgruppen



DIE ARBEITSGRUPPEN 15

|Akzeptanz—AttraktiveIndustrie P

In Deutschland begegnen Biirger industriellen Grofdprojekten und indus-
trieller Produktion hiufig mit Skepsis, wenn nicht sogar mit offener Ableh-
nung und Protest. Damit steigt das Risiko, dass notwendige Investitionen
ausbleiben. Ein wesentliches Ziel des Biindnisses ist es daher, die Akzeptanz
und Wertschiatzung der Industrie zu erhéhen.

Hiefiir entwickelt die Arbeitsgruppe 1 eine breit angelegte Kommunikations-
strategie, die zum einen bestehende Vorurteile abbauen und informieren
will und zum anderen den Dialog zwischen Industrie und Gesellschaft ver-
tiefen soll.



16

DIE ARBEITSGRUPPEN

Investitionsstarke Industrie |

Investitionen sind ein wesentlicher Schliissel fiir Wachstum, Beschiftigung
und Wohlstand. Sowohl bei privaten wie auch bei 6ffentlichen Investitio-
nen bestehen in Deutschland seit Jahren Defizite. Investitionen der offent-
lichen Hand in Verkehrs-, Daten- und Energienetze, Bildung und die soziale
Infrastruktur sichern die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Deutsch-
land. Investitionen privater Unternehmen sind fiir eine zukunftsfihige
deutsche Industrie unablissig. Gemeinsam garantieren sie eine nachhaltige
Lebensqualitit der Menschen in Deutschland.

Die Arbeitsgruppe 2 berit tiber neue Ansitze, um private und 6ffentliche
Investitionen zu erhéhen.



DIE ARBEITSGRUPPEN 17

| Zukunft der ArbeitinIndustrieund +ccccccccecccccocccccccccccccsscos
industrienahen Dienstleistungen

Der technologische Wandel verdndert unsere Arbeitswelt. Neue Tatigkeits-
profile und Berufe entstehen. Zugleich wird erworbenes Wissen schneller
veralten. Weiterbildung wird im Erwerbsverlauf immer wichtiger werden.
Digital basierte Arbeitsformen machen es moglich, von tiberall und zu
jeder Zeit zu arbeiten.

Die Arbeitsgruppe 3 diskutiert, wie die Sicherung der Fachkréftebasis in
Zeiten von Digitalisierung und demografischem Wandel gelingen kann
und wie der technologische Wandel gestaltet werden muss, damit in der
Arbeitswelt der Zukunft die Chancen genutzt und die Risiken minimiert
werden kénnen.
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DIE ARBEITSGRUPPEN

Wertschépfungsstrukturen der Zukunft |

Deutschland verfiigt Giber klare Pluspunkte im internationalen Wettbe-
werb: hohe und stabile Industrieanteile, eine hohe F&E-Intensivitit, eine
solide Grundlage fiir die Ausbildung von Fachkriften in Unternehmen und
Hochschulen und eine entwickelte Sozialpartnerschaft. Deutschlands
Stirke sind innovative Unternehmen und eine enge Verzahnung von gro-
3en sowie kleinen und mittelstindischen Unternehmen. Doch all das steht
auf dem Priifstand. Was bedeutet die Digitalisierung fiir die Wertschop-
fungsstrukturen der Zukunft? Innovation und Digitalisierung sind die
wesentlichen Erfolgsfaktoren, um industrielle Wertschépfung auch in
Zukunft in Deutschland zu halten und auszubauen.

Die Arbeitsgruppe widmet sich deswegen den Chancen und Risiken durch
Digitalisierung fiir den Standort Deutschland, fokussiert interne und
externe Innovationshemmnisse und entwickelt Handlungsempfehlungen
an die Politik.



DIE ARBEITSGRUPPEN 19

| Internationale Wettbewerbsfihigkeit «ccccccceccceccccecccecennnnn
der deutschen Industrie

Der globale Wettbewerbsdruck hat stark an Dynamik gewonnen. Waren es
friher die klassischen Industrieldinder aus Europa und den USA sowie Japan,
die den Weltmarkt fiir Industriegiiter unter sich aufgeteilt hatten, haben die
neuen Player mit hohen Wachstumsraten inzwischen erhebliche Weltmarkt-
anteile gewonnen.

Die Arbeitsgruppe 5 behandelt vor diesem Hintergrund ein breites Spektrum
an Themen. Dazu zdhlen insbesondere die europdischen Rahmenbedingun-
gen fiir internationale Wettbewerbsfahigkeit, die Handels- und Aufienwirt-
schaftspolitik sowie energie-, klima- und umweltpolitische Rahmenbedin-
gungen in Deutschland und Europa.
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Malnahmen des Bliindnisses
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Haarshampoo, Autos, Waschmaschinen. Dinge, die wir tdglich nutzen und
die uns das Leben erleichtern. Ohne Industrie gibe es sie nicht. Unsere
Lebensqualitit steigt durch ihre Produkte. Zugleich schafft Industrie zahl-
reiche attraktive Arbeitsplitze.

Dennoch: Biirgerinnen und Biirger protestieren hdufig vehement gegen
Industrieprojekte und Infrastruktur-Bauvorhaben. Es scheint, als wollten
sie zwar die Produkte, aber nicht die Produktion, zumindest nicht in
unmittelbarer Nachbarschaft. Damit wird die seit vielen Jahren bestehende
Investitionsschwiche bei 6ffentlichen und privaten Investitionen noch
weiter verstirkt, denn Investoren werden verunsichert und halten not-
wendige Investitionen zurick.

Das Bundnis und das ,N3tzwerk Zukunft der Industrie” setzen sich dafir
ein, Blrgerinnen und Biirgern die Industrie ndherzubringen. Was ist ihr
Beitrag zu Lebensqualitit und Wohlstand? Warum gibe es keinen Fort-
schritt ohne sie? Was miissen wir erreichen, damit Industriebetriebe in
Deutschland erhalten bleiben?

Das Biindnis riickt die Industrie besonders in den Mittelpunkt. Mafdnah-
men sollen z.B. eine deutschlandweite Aktionswoche, Tage der offenen Tir
in Industrieunternehmen und Biirgerdialoge vor Ort sein. So soll erfahrbar
gemacht werden, wie in deutschen Industrieunternehmen produziert wird
und welchen Beitrag sie leisten fiir Ressourceneffizienz und Klimaschutz.

Wenn Sie sich mit Threm Unternehmen oder Threr Organisation beteiligen
mochten, kommen Sie auf den Verein ,N3tzwerk Zukunft der Industrie” zu.
Wir freuen uns auf den Austausch. Die Kontaktdaten finden Sie auf der
nachfolgenden Seite.
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Der Verein ,,N3tzwerk Zukunft der Industrle
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Der Verein ,N3tzwerk Zukunft der Industrie” unterstiitzt, koordiniert und
berat das Bindnis ,,Zukunft der Industrie®

Mitglieder im Verein ,,N3tzwerk Zukunft der Industrie“ sind die Industrie-
gewerkschaften IG Metall, IG BCE und IG BAU sowie die Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverbande BDI, BAVC, BDA, Gesamtmetall, HDB, VCIL, VDA, VDMA
und ZVEI Die Mitgliederentwicklung des Netzwerks ist offen. Jedes Unter-
nehmen, jede Organisation ist eingeladen, sich an dem Netzwerk zu beteili-
gen.

Der Verein fordert den Austausch und die Zusammenarbeit zwischen Wirt-
schaft, Sozialpartnern, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft, beispiels-
weise durch Forschungsprojekte, Erstellung von Studien, Veranstaltungen,
Vortriage und Tagungen.

Ein wichtiges Anliegen ist ein gesamtgesellschaftlicher Diskurs mit Biir-
gerinnen und Biirgern, Unternehmen, Unternehmensverbianden, Betriebs-
raten, Gewerkschaften und Politik, um unsere starke Industrie in Deutsch-
land und die internationale Wettbewerbsfihigkeit der deutschen Industrie
langfristig zu sichern.

2016 werden dazu viele Veranstaltungen stattfinden. Wenn Sie sich daran
beteiligen wollen, weitere Informationen zum Verein wiinschen, sich ver-
netzen moéchten oder an einer Mitgliedschaft interessiert sind, wenden Sie
sich an:

N3tzwerk Zukunft der Industrie e.V.

Mauerstrafie 83-84, 10117 Berlin

E-Mail: info@n3tzwerk.org

Informationen finden Sie auch auf unserer Website www.n3tzwerk.org



http://www.n3tzwerk.org
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