Pressemitteilung des Wissenschaftlichen Beirats beim Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie

Berlin, 13. April 2021 - Der Wissenschaftliche Beirat beim Bundesministerium flr
Wirtschaft und Energie (BMWi) hat heute ein Gutachten zum Thema

»Digitalisierung in Deutschland — Lehren aus der Corona-Krise*

veroffentlicht.

Beirat des BMWi zieht Lehren aus der Corona-Krise und drangt zur
weiteren Digitalisierung

Die Corona-Pandemie hat erhebliche Riickstande Deutschlands bei der digitalen
Transformation offengelegt. Um gestérkt aus der Krise hervorzugehen und vom
krisenbedingten Digitalisierungsschub langfristig zu profitieren, sollte Deutschland
staatliches Organisationsversagen in Schulen und 6ffentlicher Verwaltung beheben,
die digitale Transformation forcieren und den Datenschutz starker in eine allgemeine
digitale Ordnungspolitik einbetten. Das schlagt der Wissenschaftliche Beirat des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi) in einem neuen Gutachten
Vor.

In seinem Gutachten zur ,Digitalisierung in Deutschland — Lehren aus der Corona-
Krise" untersucht der Beirat, inwieweit Deutschland zur Bewaltigung der Corona-
Pandemie auf digitale Technologien und Dienstleistungen gesetzt hat und welche
Schlussfolgerungen fir staatliches Handeln zu ziehen sind. Beispielhaft werden
Entwicklungen in den Bereichen Homeoffice und digitale Kommunikation,
bargeldlose Zahlung, Gesundheitssystem, allgemeinbildende Schulen, Hochschulen
und offentliche Verwaltung untersucht. Der Beirat fordert, staatliches
Organisationsversagen in Schulen und 6ffentlicher Verwaltung zu beheben und aus
den Lektionen der Pandemie ziigig Ansétze fur Reformen abzuleiten.

.Im letzten Jahr hat die Corona-Krise zu einem erheblichen Digitalisierungsschub
gefuhrt. In einigen Bereichen, z.B. dem Homeoffice, war es mdglich, in kurzer Zeit
auf digitale Kommunikation und die Nutzung digitaler Prozesse umzustellen, in
anderen Bereichen, so im Schul- und Gesundheitswesen, gelang dies nur mihsam
oder so gut wie gar nicht“, sagt Professor Klaus Schmidt (LMU Mtinchen),
Vorsitzender des Beirats anlasslich der Vorstellung des Gutachtens.

Organisationsversagen tUberwinden

Vieles von dem, was wéhrend der Corona-Pandemie in kurzer Zeit umgesetzt wurde,
hatte auch schon lange vor der Krise unternommen werden kénnen. Nach Ansicht
des Beirats sind es vor allem verschiedene Formen von Organisationsversagen, die
in Deutschland Uberwunden werden muissen. Eine erfolgreiche digitale
Transformation der Gesellschaft erfordert nicht nur die Bereitstellung finanzieller
Ressourcen und die Implementierung digitaler Technologien, sondern auch die
Anpassung von Arbeitsprozessen und das Erlernen neuer Fahigkeiten.



Die Privatwirtschaft habe in der Krise viel Flexibilitat gezeigt, sagt Professor Stefan
Bechtold von der ETH Zirich, der gemeinsam mit Professor Dietmar Harhoff vom
Max-Planck-Institut flr Innovation und Wettbewerb die Federfuhrung fur das
Gutachten hatte. ,Die Politik kann zudem an etlichen Stellen durch gezielte
Fordermal3nahmen, so bei KMU, die Digitalisierung unterstitzen. Vor allem sollte der
Staat aber die lange Uberfallige digitale Transformation der eigenen Dienstleistungen
zugig umsetzen und die 6ffentlichen Verwaltungen konsequent digitalisieren,” so
Professor Bechtold. Auch sollten Gesetzgebung und Verwaltung verstarkt auf
Reallabore setzen, in denen Unternehmen unter erleichterten oder alternativen
Regulierungssystemen operieren kénnen. Dadurch kénnten wertvolle Erfahrungen
Uber Politikalternativen gewonnen werden.

Digitale Transformation forcieren

Der Beirat kritisiert, dass oft aufgrund komplexer Verfahrensablaufe, unklarer
Zustandigkeiten und fehlender politischer oder unternehmerischer Fiihrung die
Produktivitatspotentiale der Digitalisierung von der 6ffentlichen Hand nicht
ausgeschopft werden. ,Die in der Krise getroffenen, oft befristeten Entscheidungen
zugunsten einer Flexibilisierung von Ablaufen sollten von der Politik, aber auch von
Verwaltungs- und Behordenleitungen in den kommenden Monaten auf den Prufstand
gestellt werden. Einen automatischen Ruckschritt zu den vor der Krise Ublichen
burokratischen Vorgaben und Vorgehensweisen darf es nicht geben,” fordert
Professor Harhoff. Es gelte, in der offentlichen Verwaltung Managementansatze wie
Teamarbeit und agiles Management schneller als bisher zu integrieren.

Fur das Bildungssystem fordern die Wissenschafler*innen des Beirats, vereinfachte
Verwaltungsablaufe und effektivere Zustandigkeitsverteilungen in einem
Staatsvertrag festzulegen und landertbergreifende Rahmenregelungen und
Standards zu treffen, um so redundante Entwicklungen zu vermeiden und komplexe
Umsetzungsprozesse zu entschlacken.

Datenschutz effektiv ausgestalten und in digitale Ordnungspolitik einbetten

Eine wichtige Rolle bei der digitalen Transformation kommt dem Datenschutzrecht
zu. Nach Ansicht des Beirats muss das Datenschutzrecht starker in eine allgemeine
digitale Ordnungspolitik eingebettet werden. Der Datenschutz sollte nicht als
unangreifbare Rechtsposition verstanden, sondern in Abwagungsprozesse mit
anderen Rechtsgutern integriert werden. Dabei sollten das Datenschutzrecht auf
deutscher und européaischer Ebene effektiver ausgestaltet und neben
Einwilligungslosungen auch andere Regulierungskonzepte wie zum Beispiel
Datentreuhander, Optionsregelungen, Haftungsregime, gesetzliche Verbote,
richterliche Inhaltskontrolle oder regulierte Datenrdume verfolgt werden.

Zudem empfiehlt der Beirat eine zielgerichtete staatliche Férderung der digitalen
Kommunikationsinfrastruktur in Deutschland; mit ,Gigabit-Gutscheinen® lie3e sich
beispielsweise der Internetzugang zu hochwertigen Breitbandanschlissen fir kleine
und mittlere Unternehmen und fur Haushalte mit schulpflichtigen Kindern verbessern.



