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[. Der Mittelstand ist das Ruickgrat der
deutschen Wirtschaft

Mittelstindische Unternehmen in Deutschland verkérpern
mit ihrer einzigartigen Mischung aus Leistungsbereitschaft,
Erfolg und sozialer Verantwortung unser wirtschaftliches
Erfolgsmodell. Sie sind unverzichtbar fiir Wachstum,
Beschiftigung und Innovation in Deutschland. Insbeson-
dere kleine und mittlere Familienunternehmen stehen in
Deutschland fiir eine Unternehmenskultur, die die Ein-
heit von Eigentum, Haftung und Leitung verbindet. Mittel-
stindler denken nicht in Quartalszahlen, sondern in Gene-
rationen. Sie entwickeln ihre besondere Stirke aus den
langfristigen Beziehungen zu ihren Beschiftigten, Lieferan-
ten und Kunden. Ihre traditionell starke regionale Veranke-
rung und ausgepragte unternehmerische Verantwortungs-
bereitschaft machen sie zu einer tragenden Siule unserer
Sozialen Marktwirtschaft.

Uber 99 Prozent unserer Unternehmen zihlen zum Mittel-
stand, iber 84 Prozent aller Auszubildenden lernen dort,
Mittelstandler stellen knapp 60 Prozent aller Arbeitsplatze.
56 Prozent unserer Wirtschaftsleistung wird in mittelstan-
dischen Unternehmen geschaffen.

Der deutsche Mittelstand ist vielfiltig, innovativ und inter-
national erfolgreich. Neben den vielen kleinen und mitt-
leren Unternehmen, den Start-ups, Handwerksbetrieben
und Selbsténdigen profitiert Deutschland im europiischen
Vergleich besonders von seinen grofleren Mittelstdndlern.
Viele ,,Hidden Champions® aus Deutschland entwickeln

in engem Kontakt zu ihren weltweiten Kunden hoch spe-
zialisierte innovative Produkte und Problemlésungen. Thr
Erfolgsrezept: beste Qualitit, hohe Wertschopfungstiefe
und Konzentration auf die Kernkompetenzen. Die Export-
stirke der mittelstindischen Unternehmen fiihrt nicht nur
zu steigenden Auslandsumsétzen, sondern auch zu Wachs-
tumserfolgen im Inland.

Moderne Mittelstandspolitik weiterentwickeln

Damit der deutsche Mittelstand angesichts vielfaltiger Her-
ausforderungen im Zeitalter der Globalisierung, der Digita-
lisierung und des demografischen Wandels vital, stark und
innovativ bleibt, hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Energie (BMWi) als Mittelstandsministerium der Bun-
desregierung im Juli 2015 das ,Aktionsprogramm Zukunft
Mittelstand*“ vorgestellt, das zentrale mittelstandspolitische
Mafinahmen und Initiativen enthilt.

Die jetzige Neuauflage des Aktionsprogramms Zukunft
Mittelstand dokumentiert die Weiterentwicklung unserer
Mittelstandspolitik. In vielen wichtigen Bereichen haben
wir Fortschritte erzielt. Wir begreifen die Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir den Mittelstand in Deutschland
aber als Daueraufgabe und setzen uns daher fiir weitere
Mafinahmen ein.

Biirokratieabbau

Durch das Burokratieentlastungsgesetz und die Vergabe-
rechtsreform haben wir 2015 einen kriftigen Entlastungs-
impuls in Hohe von 1,4 Milliarden Euro fiir die mittelstan-
dische Wirtschaft erreicht. Um weitere Handlungsspiel-
raume fur mittelstandische Unternehmen zu schaffen,
streben wir weitere gesetzliche Vereinfachungen an: Damit
unser Steuerrecht den Anforderungen einer modernen
Gesellschaft und leistungsfahigen Wirtschaft gerecht wird
und die Unternehmen mehr liquide Mittel fiir Investitio-
nen erhalten, setzen wir uns insbesondere fur eine Anhe-
bung der Abschreibungsgrenze fiir geringwertige Wirt-
schaftsgiiter sowie fiir eine Anhebung des Umsatz-Schwel-
lenwertes fiir die Ist-Besteuerung bei der Umsatzsteuer ein.

Digitalisierung

Mit der Plattform Industrie 4.0 haben wir eines der grofi-
ten internationalen und nationalen Netzwerke etabliert,
das insbesondere den Mittelstand dabei unterstitzt, die
digitale Transformation in Richtung Industrie 4.0 zu bewal-
tigen. In den vom BMWi geférderten ,Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentren“ konnen Unternehmen eigene techni-
sche Entwicklungen und Schnittstellen zu Produkten und
Kunden testen, bevor sie in passgerechte Systeme investie-
ren. Gleichzeitig tragen vier Agenturen neueste technologi-
sche Entwicklungen in den Bereichen Cloud, Prozesse,
Handel und Kommunikation in den Mittelstand. Wir set-
zen uns fiir die Schaffung eines Digitalen Investitionspro-
gramms Mittelstand ein, das Investitionen mittelstindi-
scher Unternehmen in IT-Projekte anschieben soll.

Angesichts des schnellen technologischen Fortschritts und
des steigenden Bedarfs kann der Ausbau einer flichen-
deckenden, leistungsstarken Netzinfrastruktur mit Uber-
tragungsraten von mindestens 50 Megabit pro Sekunde nur
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ein Zwischenschritt sein. Fiir die Zukunft muss der Ausbau
von Glasfasernetzen konsequent fortgesetzt werden, um
Internetzuginge mit Bandbreiten im Bereich Gigabit pro
Sekunde zu ermoglichen. Mit der Breitbandférderrichtlinie
und dem geplanten effektiven Ausbau digitaler Hochge-
schwindigkeitsnetze beschreitet Deutschland schon heute
den Weg in die Gigabitgesellschaft. Insbesondere muss
sichergestellt werden, dass Gigabitanschliisse fiir Unter-
nehmen flichendeckend verfiigbar sind. Wichtige Impulse
dafiir und zu anderen Themen rund um die Digitalisierung
hat das BMWi in seiner Digitalen Strategie 2025 vorgestellt.

Da Daten zentraler Rohstoff einer digitalen Wirtschaft sind,
wollen wir die Voraussetzungen fir die sichere und souve-
rane Nutzung dieser Daten in mittelstdndischen Unterneh-
men weiter verbessern.

Griindungs- und Wachstumsfinanzierung

Um den veranderten Wettbewerbsbedingungen des
digitalen Zeitalters mit seinen disruptiven Innovations-
springen gerecht zu werden, stellt das BMWi 6ffentliche
Mittel in Héhe von rund zwei Milliarden Euro zur Starkung
des Wagniskapitalmarkts zur Verfiigung. Dazu wurden

die etablierten Forderprogramme des Bundes erweitert
und aufgestockt (z.B. EXIST, ERP/EIF-Dachfonds, European
Angels Fund, INVEST) und neue Finanzierungsinstrumente
aufgelegt (z.B. den Ko-Investitionsfonds coparion mit
einem Volumen von 225 Millionen Euro zusammen mit
der KfW und die ERP/EIF-Wachstumsfazilitit mit einem
Volumen von 500 Millionen Euro gemeinsam mit dem
Europiischen Investitionsfonds).

Um beim Stabwechsel an die jiingere Unternehmer-
generation die Arbeitsplidtze zu erhalten, setzen wir uns
weiter fiir eine mittelstandsfreundliche und méglichst
unkomplizierte Ausgestaltung der Erbschaftssteuer ein.

Sicherung des Fachkréftebedarfs und Integration
von Fliichtlingen

Die ,Allianz fiir Aus- und Weiterbildung®, die wir gemein-
sam mit der Bundesagentur fiir Arbeit, der Wirtschaft,
den Gewerkschaften und den Liandern ins Leben gerufen
haben, hat zentrale Mafinahmen auf den Weg gebracht.

Insbesondere mit dem intensiven Werben fiir betriebliche
Ausbildungsplidtze und dem neuen Férderinstrument der
Assistierten Ausbildung leistet die Allianz wichtige Beitrige
zur Starkung der dualen Ausbildung.

Zur Bewiltigung der zentralen gesellschaftlichen Aufgabe,
Flichtlinge in Ausbildung und Arbeit zu integrieren, haben
wir im Rahmen des neuen Integrationsgesetzes Qualifizie-
rungs- und Integrationsangebote nach dem Prinzip ,,For-
dern und Fordern“ geschaffen. Die sogenannte ,,3+2-Regel”
schafft unabhingig vom Alter des Fliichtlings und dem
Ausgang seines Asylverfahrens Rechtssicherheit fiir Fliicht-
linge und Ausbildungsbetriebe.

Um bestehende Hiirden und Unsicherheiten bei der
Beschiftigung gefliichteter Menschen weiter abzubauen,
fordert das BMWi bis zu 150 Willkommenslotsen bei den
regional ansdssigen Kammern und Organisationen der
Wirtschaft, die vorerst fiir die nachsten drei Jahre kleine
und mittlere Unternehmen bei der Integration von Fliicht-
lingen tber Praktika, Ausbildung und Beschiftigung unter-
stitzen und sie in allen praktischen Fragen beraten.

Zur Unterstitzung von Unternehmen bei der Suche nach
internationalen Fachkréften und zur Information von
zuwanderungsinteressierten Fachkriften im Ausland wer-
den wir die zahlreichen Informationsangebote von Bund,
Kammern und Verbéinden (z.B. das Informationsportal
,Make it in Germany*, die Online-Wissens- und Arbeits-
plattform BQ-Portal) engagiert fortfithren und weiterent-
wickeln.

Angesichts der vielfiltigen globalen Herausforderungen ist
das BMWi im Dialog mit seinen Partnern aus Wirtschaft
und Wissenschaft auf vielen weiteren Themenfeldern aktiv,
um die Wettbewerbsfahigkeit des Mittelstands in Deutsch-
land zu erhalten.



I1. Zentrale Herausforderungen fiir den

Mittelstand

Mittelstandische Unternehmen sind in besonderer
Weise von den Megatrends unserer Zeit betroffen

Angesichts der Globalisierung und des zusammenwachsen-
den Europas, des demografischen Wandels mit wachsenden
Fachkrafteengpassen, der Digitalisierung unserer Lebens- und
Wirtschaftsbereiche und der Energiewende hin zu mehr
erneuerbaren Energien und Energieeffizienz miissen zwar
alle Unternehmen passende Losungen und Strategien
entwickeln. Mittelstindische Unternehmen stehen jedoch
vielfach aufgrund ihrer Gréfe oder ihrer Fiihrungs- und
Beschaftigungsstruktur vor besonderen Herausforderun-
gen.

Wir brauchen mehr Griinder/-innen und mehr
Unternehmergeist

Damit unser erfolgreiches Wirtschaftsmodell stark und
dynamisch bleibt, brauchen wir mehr Griinderinnen und
Griinder, die neue Markte erschlieffen und so Wachstum
und zukunftsfihige Arbeitsplitze schaffen. Die Begeiste-
rung fir den Beruf ,,Unternehmer/-in“ muss wieder steigen.
Insbesondere bei Frauen besteht noch erhebliches Poten-
zial, denn bislang wird erst jedes dritte Unternehmen von
einer Frau gegriindet.

Hoffnung macht das Segment der technologieorientierten
innovativen Start-ups, die insbesondere in Metropolregio-
nen mit ihren Geschiftsmodellen auch internationale
Aufmerksambkeit fiir die deutsche Griinderszene erzielen.

Der Generationenwechsel im Mittelstand ist in
vollem Gang

Fiir etablierte Unternehmen gehort die Unternehmens-
nachfolge zu den zentralen Herausforderungen. Vielen
Unternehmern fallt es schwer, eine Nachfolgerin bzw.
einen Nachfolger zu finden, die/der ihr unternehmerisches
Erbe erfolgreich in die Zukunft fithrt. Die KfW schitzt, dass
im Zeitraum 2013-2017 rund 580.000 mittelstindische
Unternehmen mit Giber vier Millionen Beschiftigten vor
dem Generationenwechsel stehen. Die demografische
Entwicklung verschirft das Problem: Immer mehr Unter-
nehmer erreichen das Ruhestandsalter - immer weniger
potenzielle Nachfolger wachsen nach. Neben dem Fach-
kraftemangel droht ein Unternehmermangel.

Um die Unternehmensnachfolge nicht zusatzlich durch
Liquidititsprobleme infolge der Erbschaftsteuer zu gefahr-
den, brauchen wir eine mittelstandsfreundliche Neurege-
lung, die den Vorgaben des Verfassungsgerichts gerecht
wird. Im Mittelpunkt miissen der Schutz von Arbeitsplitzen,
die Erhaltung der Investitionstitigkeit und die Bewahrung
der mittelstindischen und familiengepragten Unterneh-
mensstrukturen in Deutschland stehen.

Mittelstandler brauchen eine international
wettbewerbsfihige Griindungs- und Wachstums-
finanzierung

Gerade Start-ups als besonders innovative und wachstums-
starke Griindungen brauchen ausreichend Beteiligungska-
pital, um ihr Potenzial auf den Weltmaérkten entfalten zu
konnen. Bei der Wagniskapitalfinanzierung bleibt Deutsch-
land bislang aber immer noch weit hinter den angelsichsi-
schen Lindern und Israel zuriick. Relativ zur Wertschop-
fung ist z.B. der US-amerikanische Markt zehnmal grofier
als der deutsche, der israelische zwanzigmal. Das unzurei-
chende Angebot an Wagniskapital erweist sich als Hemm-
schuh fiir das Wachstum innovativer Unternehmen in
Deutschland.

Mittelstindische Unternehmen sind von
Fachkrifteengpdssen besonders betroffen

Zum einen steht Deutschland insgesamt in einem scharfer
werdenden internationalen Wettbewerb um die besten
Kopfe; zum anderen konkurrieren Mittelstindler mit
GrofSunternehmen um geeignete Fachkriafte. Um unseren
Fachkraftebedarf auch kiinftig zu decken, brauchen wir
beides: die optimale Aktivierung der inldndischen Fach-
kraftepotenziale durch praxisorientierte Aus- und Weiter-
bildung sowie mehr qualifizierte Fachkrafte aus dem Aus-
land. Die Attraktivitit und gesellschaftliche Anerkennung
der dualen Berufsausbildung soll weiter gestarkt werden.

Mittelstandler sind im Vergleich zu GroBunterneh-
men weit liberproportional von Biirokratie belastet

Mittlere Unternehmen sind durch Birokratie rund viermal
mehr betroffen als Grofunternehmen, Kleinstunterneh-
men sogar bis zu zwolfmal mehr. Auch der Erfallungsauf-
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wand von gesetzlichen und anderen Regelungen belastet
Mittelstandler iberproportional, da sie oft keine eigenen
Personalkapazititen fiir entsprechende Aufgaben haben.
Durch gezielte Entlastung von Biirokratie und Erfiillungs-
aufwand sowie schlankere Verwaltungsverfahren konnten
sich mittelstindische Unternehmen verstéirkt auf ihre
Kernaufgaben konzentrieren und damit noch mehr zur
Schaffung von Ausbildungs- und Arbeitspldtzen, Innovatio-
nen und Wachstum beitragen.

Mittelstdndler missen fiir Chancen und Risiken der
Digitalisierung sensibilisiert werden

Die mobile Kommunikation und Internetnutzung, Cloud
Computing, der Bedeutungsgewinn der sozialen Netzwerke
sowie das immense Datenwachstum (,Big Data“) verandern
unsere Gesellschaft und Wirtschaft rasant. Weit tiber 90
Prozent der Unternehmen sehen ihre Produktions- und
Geschiftsprozesse durch die Digitalisierung beeinflusst,
doch aktuelle Untersuchungen zeigen auch, dass viele
Mittelstindler die Bedeutung der Digitalisierung fiir ihr
Unternehmen noch nicht ausreichend erkannt haben. Eine
grofie wirtschaftspolitische Herausforderung ist daher die
Sensibilisierung des Mittelstands fir Chancen wie neue
Geschiftsmodelle sowie die Optimierung von Geschifts-
prozessen, aber auch fiir Risiken wie Datenschutz und
Datensicherheit.

Die Innovationskraft des deutschen Mittelstands
muss weiterentwickelt werden

Innovationsfihigkeit entscheidet tiber kiinftige Wettbe-
werbsfihigkeit. Die rickliufige Innovatorenquote (der
Anteil der Unternehmen, die in den letzten drei Jahren eine
Innovation auf den Markt gebracht haben, ging von 47 Pro-
zent im Jahre 2008 auf 37 Prozent im Jahr 2014 zuriick) sollte
als Ansporn begriffen werden, das Innovationsverhalten
starker in den Blick zu nehmen. Vor allem geht es dabei
darum, das Zusammenwirken mittelstandischer Unterneh-
men in Innovationsnetzen und mit Forschungseinrichtun-
gen zu unterstiitzen. Auch mit neuen Formen der Innova-
tion wie ,,open innovation“ im Zusammenspiel mit Kunden,
Lieferanten und weiteren externen Partnern miissen sich
Mittelstandler starker auseinandersetzen.

Noch mehr Mittelstandler miissen die Chancen der
Globalisierung ergreifen

Bis zum Jahr 2030 wird sich das Welthandelsvolumen fast
vervierfachen. Auch die internationale Arbeitsteilung wird
weiter fortschreiten. Vor diesem Hintergrund sollten noch
mehr Mittelstindler die Globalisierung als Chance erkennen.
Fir den Schritt auf auslandische Markte steht das mittel-
standsorientierte Instrumentarium des BMWi zur Aufen-
wirtschaftsforderung bereit, das wir im Dialog mit der
Wirtschaft kontinuierlich weiterentwickeln und bei den
Unternehmen noch bekannter machen wollen. Auch der
Abbau von tarifiren und nicht-tarifiren Handelshemmnis-
sen kommt insbesondere mittelstindischen Unternehmen
zugute. Deshalb engagiert sich das BMWi fiir Handels-
erleichterungen und den Abschluss von bilateralen und
multilateralen Freihandelsabkommen.

Wir brauchen mittelstandsfreundlichere
Rahmenbedingungen in Europa

Der europdische Binnenmarkt hat auch fir Mittelstdndler
stark an Bedeutung zugenommen: Uber 93 Prozent der
mittelstindischen Exporteure bedienen den europiischen
Markt. Die Interessen von Mittelstindlern an einem mittel-
standsfreundlichen Binnenmarkt und dem Abbau unge-
rechtfertigter Hemmnisse miissen deshalb mit starker
Stimme in Brissel vertreten werden. Dabei brauchen wir
eine angemessene Balance zwischen der zunehmenden
Integration von Mirkten und dem Erhalt von bewé&hrten,
erfolgreichen Strukturen, wie insbesondere der Selbstver-
waltung der Wirtschaft und ihren zentralen Elementen wie
der dualen Berufsausbildung, der Meisterpflicht und dem
Kammerwesen, sowie der Sozialpartnerschaft.

Mittelstandler in strukturschwachen Regionen
brauchen besondere Unterstiitzung

In strukturschwachen Regionen haben insbesondere klei-
nere Mittelstdndler oft Nachteile aufgrund des begrenzten
Fachkrifteangebots und geringerer Verfligbarkeit unter-
nehmensnaher Dienstleistungen vor Ort. Auch die Distan-
zen zu Kunden und Hauptabsatzmairkten sind meist grofier.
Wo die Griindungsdynamik gering ist, wie insbesondere
in den neuen Bundeslidndern, besteht das Risiko, dass der
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Unternehmensbestand mittel- bis langfristig abschmilzt.
Deshalb priifen wir in der Mittelstandspolitik regionalspe-
zifische Anséatze in den Bereichen Finanzierung, Innovation
oder beim Zugang zu Netzwerken und der Férderung von
Wertschopfungsketten.

Mittelstindische Unternehmen sollten die Chancen
der Energiewende noch stirker nutzen

Die Energiewende bietet gerade kleinen Mittelstdndlern
umfangreiche Chancen, in neuen Mirkten wie Energie-
dienstleistungen oder energetischer Gebdudesanierung
zu expandieren - und schafft damit Arbeitsplitze vor Ort,
etwa im Bau und im Handwerk. Fiir die Wahrnehmung
dieser Chancen miissen mittelstdndische Unternehmen
noch stirker sensibilisiert und mit Know-how und geeig-
neten Finanzierungsmoglichkeiten ausgestattet werden.
Der Einsatz von innovativen Effizienz- und Einspartechno-
logien senkt zudem die Energiekosten vieler mittelstindi-
scher Unternehmen.



[I1. Aktionsprogramm Mittelstand -

10 Handlungsfelder

Damit der deutsche Mittelstand angesichts der skizzierten
Herausforderungen vital, stark und innovativ bleibt,

fithrt das BMWi als Mittelstandsministerium der Bundes-
regierung Mafnahmen in zehn Themenfeldern durch.
Mittelstandspolitik 2016 will

® Unternehmergeist férdern,

® Griindungs- und Wachstumsfinanzierung verstirken,

® die Sicherung des kiinftigen Fachkriftebedarfs unter-
stlitzen,

® bessere Rechtsetzung und Biirokratieabbau vorantreiben,
® die Digitalisierung nutzen und gestalten,

® Innovationskraft stirken,

® den Mittelstand bei der Globalisierung unterstiitzen,

® europiische Mittelstandspolitik aktiv gestalten,

® den Mittelstand in strukturschwachen Regionen stérken,
sowie

® die Entwicklung neuer Geschiftsfelder im Rahmen der
Energiewende unterstiitzen.

Punkt 1 - Unternehmergeist fordern

Eine lebendige Griinderszene hilt unsere Wirtschaft in
Schwung, sorgt flir wettbewerbsfahige Unternehmen und
schafft zukunftsfihige Arbeitsplitze. Start-ups, Griindungen
und Unternehmensnachfolgen sind fiir den Wirtschafts-
standort Deutschland von immenser Bedeutung. Junge,
agile Unternehmen sind als Innovatoren der Mittelstand
von morgen.

Gleichzeitig beobachten wir, dass die Grindungsdynamik
in Deutschland abnimmt: Die Zahl der Griindungen ging
2015 zum fiinften Mal in Folge auf knapp 300.000 zurtick.
Erfreulich ist aber, dass sich im IKT-Bereich die Zahl der
Start-ups mit insgesamt 6.700 Neugriindungen stabilisiert
hat.

Insbesondere bei Frauen besteht noch erhebliches
Griindungspotenzial, denn bislang wird erst jedes dritte
Unternehmen von einer Frau gegriindet; bei den hoch-
innovativen und wachstumsstarken Start-ups sind es sogar
nur rund zehn Prozent.

Neben der Neugriindung gehort auch die Unternehmens-
nachfolge zu den zentralen Herausforderungen. Dies gilt

in besonderem Mafe fiir die neuen Bundesldnder, da jetzt
die ,Griindergeneration nach der Wende® in den Ruhestand
geht. Die demografische Entwicklung sorgt schon jetzt
dafiir, dass die Nachfolgersuche immer schwieriger wird.

Fir den erfolgreichen Generationenwechsel von Unterneh-
men ist zudem eine mittelstandsfreundliche Neuregelung
der Erbschaftsteuer entscheidend. Im Mittelpunkt muss dabei
der Schutz von Arbeitspldtzen und Investitionen stehen.

MaRnahmen

zu erhohen.

® Mit der Initiative Neue Griinderzeit wollen wir zusatzliche Akzente setzen, damit Start-ups, Griinderinnen und
Griinder sowie Unternehmensnachfolgen in Deutschland giinstige Startbedingungen erhalten. Ziel ist es insbe-
sondere, durch moderne, innovative Formate die 6ffentliche Wahrnehmung und die Effizienz der Mafinahmen

® Mit dem bundesweiten Netzwerk ,FRAUEN unternehmen® aus knapp 180 Unternehmerinnen wirbt das BMWi
verstarkt fir mehr Unternehmerinnengeist bei Madchen und jungen Frauen. Seit Ende 2014 haben gestandene
Unternehmerinnen auf mehr als 250 Veranstaltungen fiir die Griindung eines eigenen Unternehmens geworben.

9
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Um Hightech-Griindungsvorhaben aus der Wissenschaft zu fordern, sind die EXIST-Férdermafinahmen deutlich
ausgeweitet worden: Die Griinderstipendien wurden um 25 Prozent von 2.000 auf 2.500 Euro monatlich erhéht,
beim EXIST-Forschungstransfer wurde der Betrag fiir Investitionszuschiisse mehr als verdreifacht - von 70.000
auf bis zu 250.000 Euro. Um die Nachhaltigkeit der Entrepreneurship-Aktivititen und die Griindungszahlen in
der Wissenschaft zu stimulieren, soll noch in diesem Jahr eine neue Anreizmafinahme bei EXIST eingeftihrt wer-
den. Dartiber hinaus wird das EXIST-Programm kiinftig starker fiir auslindische Griinderteams geo6ffnet, die in
Deutschland griinden wollen (EXIST Start-up Germany). Hierzu startete im Sommer 2015 ein Pilotprojekt mit
Israel; Anfang 2016 hat Bundeswirtschaftsminister Gabriel die ersten Griinderteams aus Israel in Deutschland
begriifit.

Um jungen Unternehmen, Griinderinnen und Griindern sowie Personen mit Migrationshintergrund und
kreativen Selbstindigen den Zugang zu Krediten zu erleichtern, wurde der Mikrokreditfonds im Mai 2015 mit
80 Millionen Euro neu ausgerichtet. Um die Kapitalkraft von kleinen und Kleinstunternehmen zu stirken und
ihre Kreditwiirdigkeit zu verbessern, wurde als weiterer Fonds der Mikromezzaninfonds in Héhe von 85 Millio-
nen Euro eingerichtet.

Damit noch mehr junge deutsche Start-ups die Moglichkeit erhalten, auf dem amerikanischen Markt Erfahrungen
zu sammeln und Netzwerke zu kntipfen, wurde im Oktober 2015 der German Accelerator Life Sciences (GALS)

in Boston eroffnet. Zusitzlich zum German Accelerator (Standorte in Palo Alto und New York) mit dem Schwer-
punkt IKT, Energie und Cleantech steht am Standort Boston nun ein spezifisches und mafigeschneidertes Ange-
bot fiir junge deutsche Unternehmen aus dem Segment Life Sciences bereit.

Kiinftig wollen wir junge Start-ups verstiarkt mit etablierten Unternehmen vernetzen, z.B. nach dem Vorbild der
High-Tech Partnering Conference des High-Tech Griinderfonds.

Zur vielfiltigen Griinderszene in Deutschland gehéren zunehmend Griinderinnen und Griinder mit Migrations-
hintergrund. Menschen mit auslindischen Wurzeln griinden etwa jedes flinfte Unternehmen. Es gibt nahezu

in allen Branchen erfolgreiche Unternehmerinnen und Unternehmer mit Migrationshintergrund. Gerade vor
dem Hintergrund der aktuellen Fliichtlingslage sind diese Unternehmerinnen und Unternehmer Vorbild, wenn
es darum geht, wie Integration in Deutschland gelingen und man sich eine neue Existenz aufbauen kann. Bun-
deswirtschaftsminister Sigmar Gabriel hat im Sommer 2015 einen Erfahrungsaustausch mit der internationalen
Griinderszene gestartet, der in diesem Jahr fortgefiihrt wird. Ziel ist es, im Dialog mit den Griinderinnen und
Griindern auslidndischer Herkunft die Rahmenbedingungen fiir eine Unternehmensgriindung zu verbessern
und Hemmnisse zu beseitigen. Ferner bieten wir Informations- und Beratungsangebote fiir ausldndische Griin-
derinnen und Griinder in weiteren Sprachen an (neben Englisch, Franzosisch, Tiirkisch, Russisch und Italienisch
u.a. in Arabisch).

Mit der zum Oktober 2015 optimierten Unternehmensnachfolgeborse www.nexxt-change.org unterstiitzt das
BMWi gemeinsam mit der KfW und bundesweiten Partnern das Matching zwischen Betriebsinhabern und
potenziellen Nachfolgern. Nexxt-change.org wird kiinftig neue Zielgruppen wie z.B. Studierende und Mitarbeiter
an Hochschulen ansprechen. Geplant sind Best-Practice-Beispiele fiir das Matching von Ubergebern und Uber-
nehmern. Dartiber hinaus stehen zur Finanzierung von Unternehmensiibernahmen die Férderprodukte der KfW
fiir den Mittelstand zur Verfiigung.



http://www.nexxt-change.org

IIT. AKTIONSPROGRAMM MITTELSTAND - 10 HANDLUNGSFELDER 9

Punkt 2 - Griindungs- und
Wachstumsfinanzierung verstarken,
Unternehmensfinanzierung sichern

Die mittelstindischen Unternehmen der deutschen Wirt-
schaft brauchen eine solide Finanzierung. Diese ist mafigeb-
liche Voraussetzung fiir die Investitions- und Innovations-
fahigkeit der Unternehmen und damit der langfristigen
Wettbewerbsfihigkeit des deutschen Mittelstands. Auch in
Zukunft wird der Bankkredit fiir mittelstindische Unter-
nehmen das mit Abstand bedeutendste Instrument der
Auflenfinanzierung bleiben. Ein ausreichendes Kreditange-
bot zu angemessenen Konditionen ist deswegen fiir sie von
besonderer Bedeutung. Dabei profitieren Mittelstindler von
dem bewihrten deutschen Drei-Sdulen-Modell aus Privat-
banken, offentlich-rechtlichen Kreditinstituten und Genos-
senschaftsbanken. Hinzu kommen die bewihrten Angebote
der KfW-Mittelstandsbank und der Biirgschaftsbanken.

Die Mittelstandsfinanzierung durch Kredite ist in Deutsch-
land derzeit sehr gut. Knapp 85 Prozent der im Rahmen der
ifo-Kredithiirde befragten Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft bezeichnen die Kreditvergabe der Banken als
nicht restriktiv. Allerdings gilt es, die Auswirkungen der

Finanzmarktregulierung auf den Mittelstand auch weiter-
hin eng zu beobachten. Das BMWi setzt sich dafiir ein,
dass Mittelstindler gegeniiber groflen Unternehmen nicht
benachteiligt werden und dass KMU-Kredite risikoadaquat
berticksichtigt werden.

Fiir junge, innovative Unternehmen ist die Verfiigbarkeit
von Wagniskapital essenziell. Gerade hier hat Deutschland
im internationalen Vergleich grofien Nachholbedarf. Relativ
zur Wertschopfung ist z. B. der US-amerikanische Wagnis-
kapitalmarkt fast fiinfmal so grof} wie der deutsche. Das
unzureichende Angebot in Deutschland birgt die Gefahr,
dass junge und innovative Unternehmen nicht wachsen
koénnen oder ins Ausland abwandern.

Seit dem Zusammenbruch des Neuen Marktes 2003 und

der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 gibt es nur sehr
wenige Borsengiange junger, innovativer Unternehmen in
Deutschland. Wahrend Deutschland 2015 fiinfzehn Borsen-
ginge verzeichnete, wurden im Jahr 2014 an der Londoner
Borse 112 Unternehmen und in den USA 288 Unternehmen
erstmals notiert. Die Moglichkeit eines borslichen Exit-Kanals
ist jedoch auch fir die Bereitstellung von Wagniskapital
entscheidend.

MaRnahmen

angebote.

® Um den verdnderten Wettbewerbsbedingungen des digitalen Zeitalters mit seinen disruptiven Innovations-
spriingen gerecht zu werden, stellt das BMWi insgesamt rund zwei Milliarden Euro zur Stirkung des Wagnis-
kapitalmarktes zur Verfiigung. Die nachfolgend genannten Mafinahmen bieten passgenaue Finanzierungs-

- Durch die Neuauflage einer ERP/EIF-Wachstumsfazilitit mit einem Volumen von 500 Millionen Euro wird
kiinftig der Kapitalbedarf schnell wachsender, kapitalintensiver Unternehmen in einer Gréfienordnung
zwischen 30 und 40 Millionen Euro gedeckt. Gerade in diesem Bereich ist es bislang fiir Unternehmen in
Deutschland schwierig, eine Finanzierung zu erhalten. Die Fazilitit, die gemeinsam mit dem Européischen
Investitionsfonds eingerichtet wurde, steht Investoren seit Marz 2016 zur Verfligung.

- Der Mitte Méirz 2016 mit einem Fondsvolumen von 225 Millionen Euro gestartete Fonds coparion unterstiitzt
junge Technologieunternehmen mit tiberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial. Der Fokus liegt — branchen-
offen - auf innovativen Produkten oder Dienstleistungen.

- Der ERP/EIF-Dachfonds hat im September 2015 sein Fondsvolumen von einer Milliarde Euro auf 1,7 Milliar-
den Euro erhoht. Auch damit lédsst sich der Bedarf wachstumsstarker Unternehmen an Beteiligungskapital
kiinftig besser abdecken. Hiervon mit umfasst sind die Mittel fir den European Angels Fund (EAF), die im
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September 2015 von 130 Millionen Euro auf 285 Millionen Euro erhéht wurden. Mit dem EAF werden weitere
Mittel zur Stirkung der Investitionsfiahigkeit von Business Angels zur Verfiigung gestellt und Anreize fiir
Investitionen in junge, innovative Unternehmen geschaffen.

- Die KfW ist mit den ERP-Venture Capital-Fondsinvestments im Frithjahr 2015 als Ankerinvestor fiir Fonds in
den Wagniskapitalmarkt zurtickgekehrt. Sie engagiert sich hierzu mit einem Budget von 400 Millionen Euro
und investiert in ausgewéhlte Wagniskapital-Fonds in Deutschland und Europa, die sich an jungen
wachstumsorientierten Technologieunternehmen beteiligen.

Mit dem ,INVEST - Zuschuss fiir Wagniskapital“ setzen wir Anreize fiir Business Angels, in junge, innovative
Unternehmen zu investieren. Durch die 2015 erfolgte Befreiung des Zuschusses von Ertragsteuern gewann das
Instrument bereits an Attraktivitit. In diesem Jahr wird INVEST erheblich erweitert, u.a. durch die Verdopplung
der forderfihigen Investitionssumme auf 500.000 Euro, die Erweiterung des Kreises der Antragsberechtigten und
die Erstattung der Steuern auf Verdufierungsgewinne.

Wir wollen erreichen, dass die steuerlichen Verlustvortrage von Wachstumsunternehmen im Rahmen von
Anschlussfinanzierungen oder beim Einstieg strategischer Investoren nicht untergehen.

2017 soll der dritte High-Tech Griinderfonds (HTGF III) an den Start gehen. Das Konzept der Public-Private-
Partnership (BMWi, KfW, Industrieunternehmen) hat sich bewihrt und soll daher fortgesetzt werden. Der HTGF
fordert junge innovative Technologieunternehmen durch Bereitstellung von Beteiligungskapital, Netzwerken
und Coachings.

Mit dem Round Table ,Mehr Bérsenginge von jungen Wachstumsunternehmen in Deutschland“ von Bundes-
minister Gabriel wurde ein wichtiger Anstof zur Wiederbelebung von Borsengdngen junger Wachstumsunter-
nehmen in Deutschland geleistet. Ein konkretes Ergebnis ist das ,,Deutsche Borse Venture Network®, mit dem die
Deutsche Borse kapitalsuchende Wachstumsunternehmen mit Investoren zusammenbringt.

Mit dem Kleinanlegerschutzgesetz gibt es seit Mitte 2015 eine mafdvolle Regulierungsausnahme fiir Crowd-
Finanzierungen. Ziel ist es, die Entwicklung des noch jungen Marktsegments zu unterstiitzen und gleichzeitig
die Interessen der Anleger angemessen zu beriicksichtigen.

Wir stirken die Birgschaftsbanken bei der Erweiterung ihrer Produktpalette. Seit dem 1. Januar 2016 kénnen
Biirgschaften fiir Energieeinsparcontracting-Vorhaben bis zu einem Biirgschaftsbetrag von zwei Millionen Euro
iibernommen werden.

Das BMWi setzt sich dafiir ein, dass die Regulierung der europédischen Finanzinstitute nicht unnétig zu Lasten
der Finanzierung der mittelstindischen Wirtschaft geht. Deshalb sprechen wir uns dafiir aus, den bislang zeit-
lich begrenzten KMU-Korrekturfaktor bei der Eigenkapitalunterlegung von Bankkrediten in eine dauerhafte
Regelung zu tiberfithren. In diesem Sinne hatte sich auch der Mittelstandsbeirat beim BMWi im Friihjahr dieses
Jahres ausgesprochen.
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Punkt 3 - Die Sicherung des kiinftigen
Fachkriftebedarfs unterstiitzen, Fliichtlinge in
Ausbildung und Arbeit integrieren

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird die Bevol-
kerung im erwerbsfihigen Alter in Deutschland bis 2035
um 10,5 Millionen zurtickgehen. Fachkrifteengpisse in
bestimmten Berufszweigen, insbesondere im MINT-Be-
reich, konnten die Innovations- und Wettbewerbsfiahigkeit
sowie das Wachstum unserer Wirtschaft und Gesellschaft
beeintrachtigen. Dabei fehlt es nicht nur an Akademikerin-
nen und Akademikern, sondern vor allem an Fachkriften
im nichtakademischen Bereich. Auch bei industrienahen
Dienstleistungen und im Gesundheits- und Pflegewesen
gibt es Engpisse im Bereich der qualifizierten Arbeits-
kréfte.

Auch wenn sich die Lage auf dem Ausbildungsmarkt mit
rund 503.200 neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrigen
2015 stabilisiert hat, bleibt insbesondere das Passungspro-
blem eine zentrale Herausforderung - Angebot und Nach-
frage finden in einigen Regionen und Branchen nicht mehr
ausreichend zueinander. Im September 2015 waren etwa
20.700 Bewerberinnen und Bewerber bei der Bundesagen-
tur fur Arbeit als unversorgt gemeldet. Gleichzeitig blieben
rund 41.000 Ausbildungspldtze und damit rund zehn Pro-
zent mehr Ausbildungsstellen als im Vorjahr unbesetzt.

Die Zuwanderung von mehr als einer Million schutzsuchen-
der, vor allem junger Menschen nach Deutschland wird
mittelfristig die Lage auf dem Arbeits- und Ausbildungs-

markt verandern. Sie bietet mit Blick auf den kiinftigen
Fachkriftebedarf Chancen wie auch Herausforderungen.

Auch bei Ausschopfung des gesamten inldndischen Fach-
kraftepotenzials werden qualifizierte Fachkrifte aus dem
Ausland benétigt. Deutschland befindet sich hier nach wie
vor im internationalen Wettbewerb um die besten Kopfe.
Im letzten Jahr war die Netto-Zuwanderung (inkl. Gefliich-
teter) nach Deutschland zwar sehr hoch. Uber die Qualifi-
kation der aufgenommenen Fliichtlinge liegen noch keine
belastbaren Informationen vor. Viele verfiigen aber nicht
iiber akademische Abschliisse oder Berufsabschliisse nach
deutschen Standards. Da aber die Mehrheit der Gefliichte-
ten im ausbildungsfahigen Alter ist, werden hier Potenziale
gesehen. Die Fliichtlinge sollten jetzt daher so schnell wie
moglich qualifiziert und integriert werden.

Bei internationalen Fachkriften und deutschen Unterneh-
men sind die neuen deutschen Zuwanderungsregelungen
und die damit verbundene Offnung des Arbeitsmarktes noch
nicht ausreichend bekannt (Blaue Karte EU fiir Akademiker,
Positivliste zu Engpassberufen gemaf Beschiftigungsverord-
nung, Westbalkanregelung). Potenziellen Migranten sollen
legale Zuwanderungsmoglichkeiten aufgezeigt werden.

Auflerdem gibt es fiir den deutschen Arbeitsmarkt ein gro-
Res, bislang insbesondere von Mittelstindlern weitgehend
ungenutztes Potenzial von Menschen in Deutschland, die
tiber einen auslidndischen Berufsabschluss verfiigen. Dieses
Potenzial gilt es ebenso zu erschlieffen wie die Gruppe der
auslandischen Studierenden, die an deutschen Hochschulen
ihren Abschluss machen.

MaRnahmen

® Bundesregierung, Bundesagentur fiir Arbeit, Wirtschaft, Gewerkschaften und Linder haben Ende 2014 die Allianz
flir Aus- und Weiterbildung 2015-2018 ins Leben gerufen. Gemeinsames Ziel dieses Biindnisses ist es, die beruf-
liche Bildung zu stirken und fiir die Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bildung zu werben. Die
Allianz fiir Aus- und Weiterbildung hat im ersten Jahr ihres Bestehens zentrale Mafinahmen auf den Weg gebracht.
Insbesondere mit dem intensiven Werben fiir die duale Ausbildung und der Meldung von mehr betrieblichen
Ausbildungsplitzen bei der Bundesagentur fiir Arbeit, dem neuen Férderinstrument der Assistierten Ausbildung,
dem Ausbau der ausbildungsbegleitenden Hilfen und einem umfassenden Konzept zur Nachvermittlung haben die
Partner der Allianz fiir Aus- und Weiterbildung konkrete Beitrdage zur Starkung der dualen Ausbildung geleistet.
Die Partner der Allianz fiir Aus- und Weiterbildung haben zudem friihzeitig auf die Zuwanderung schutzsuchen-
der, vor allem junger Menschen reagiert: In ihrer Erklarung ,Gemeinsam fiir Perspektiven von Fliichtlingen“ vom

9
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September 2015 haben sie Stellschrauben fiir eine erfolgreiche Integration von gefliichteten Menschen in die
Arbeitswelt identifiziert und den Weg fiir konkrete Mafdnahmen bereitet (u.a. durch den Ausbau und die weitere
Offnung der Integrationskurse und der berufsbezogenen Deutschsprachférderung sowie durch ein umfassendes
Informations- und Beratungsangebot fiir Betriebe und gefliichtete Menschen). Die Partner der Allianz fiir

Aus- und Weiterbildung wollen die Herausforderungen auf dem Ausbildungsmarkt auch kinftig aktiv angehen.
Mit Blick auf einheimische wie gefliichtete Menschen stimmen sie derzeit konkrete Schritte ab.

Das Forderprogramm ,,Unterstiitzung von kleinen und mittleren Unternehmen bei der passgenauen Besetzung
von Ausbildungsplitzen sowie bei der Integration von auslandischen Fachkriften® ist um zusétzliche Beratungs-
komponenten erweitert worden: Rund 170 vom BMWi geforderte Berater/-innen sensibilisieren mittelstindische
Unternehmen neben der Unterstiitzung bei der Besetzung von Ausbildungsplitzen mit inlandischen Jugendlichen
auch fiir eine offene Willkommenskultur und leisten konkrete Hilfestellung bei der Integration von auslandischen
Auszubildenden sowie ausldndischen Fachkriften. Anfang 2016 sind rund 140 weitere Berater, die sogenannten
sWillkommenslotsen®, hinzugekommen, die als zentrale Ansprechpartner der Unternehmen fiir Fragen der Inte-
gration von Fliichtlingen in Praktika, Ausbildung und Arbeit dienen.

Wir wollen den Nachwuchs fit machen fiir die Herausforderungen der Arbeitswelt. Deshalb passen wir kon-
tinuierlich gemeinsam mit den Sozialpartnern die Ausbildungsordnungen an den rasanten technologischen
Wandel und insbesondere an die Anforderungen infolge der Digitalisierung an. Wo erforderlich, fithren wir auch
neue Berufe ein, fassen bisher getrennte Berufe zusammen und schaffen iberholte Berufe ab. Dabei spielen die
im Zusammenhang mit der Digitalisierung wichtigen Themen Medienkompetenz, Breitbandtechnologien und
Hochgeschwindigkeitsnetze eine ebenso zentrale Rolle wie der Bereich Energie- und Ressourceneffizienz. Aktuell
lauft eine Vorstudie bei den vier dualen IT-Berufen, um zu klaren, welche Kompetenzen die Wirtschaft auf Fach-
arbeiterebene im IT-Bereich benétigt, um zukunftsfahig zu bleiben.

Mit der steigenden Digitalisierung in den Unternehmen (z.B. Einsatz neuer Technologien, zunehmende Pro-
jektarbeit und damit Erh6hung des Bedarfs an Teamfihigkeit, situationsangemessener Kommunikation sowie
groflerer Selbstandigkeit) nimmt auch die Bedeutung sozialer Kompetenzen in der Arbeitswelt zu. Die Vermitt-
lung sozialer Kompetenzen bereits in der Ausbildung leistet einen wesentlichen Beitrag zur Steigerung der Aus-
bildungsqualitit und erhoht damit die spateren Beschiftigungschancen. Bessere soziale Kompetenzen schiitzen
auflerdem vor vorzeitigen Vertragslésungen und tragen damit zum Erhalt von Fachkrifte-Ressourcen in den
Unternehmen bei. Im zweiten Halbjahr 2016 starten wir dazu ein Férderprogramm.

Das BMWi-Portal www.make-it-in-germany.com informiert zuwanderungsinteressierte Fachkréfte und aus-
landische Studenten iiber Leben und Arbeiten in Deutschland sowie Unternehmen tiber die Rekrutierung von
Fachkriften aus dem Ausland. Schon jetzt stammen 90 Prozent der bisher tiber 9,6 Millionen Besucherinnen
und Besucher des Portals aus dem Ausland. Das Portal wird zielgruppengerecht weiterentwickelt. Ein besonderer
Akzent liegt auf Informationen zu legaler Migration.

Die Hotline ,Arbeiten und Leben in Deutschland“ als zentraler Informationspunkt fiir Zuwanderungsinteres-
sierte und Zugewanderte bietet eine umfassende deutsch- und englischsprachige telefonische Beratung zu den
Bereichen Zuwanderung, Integration, Arbeitssuche und Anerkennung auslidndischer Berufsabschliisse. Die Hot-
line wird gemeinsam vom Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge (BAMF) und der Bundesagentur fiir Arbeit
(BA) im Rahmen einer ressortiibergreifenden Kooperation zwischen BMWi, BMBF und der BA betrieben und ist
mit dem Internetportal ,Make it in Germany*“ sowie dem Virtuellen Welcome Center der BA verbunden.
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® [m Rahmen der neuen Initiative ,Study and Work”“ werden innovative Ideen regionaler Netzwerke aus

Hochschulen, Unternehmen, IHKn, Arbeitsagenturen und anderen gesellschaftlichen Partnern zur besseren
Integration internationaler Absolventen von deutschen Hochschulen in den regionalen Arbeitsmarkt gesucht.
»Study and Work” wird gemeinsam mit dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft finanziert.

Um Menschen mit ausldndischem Berufsabschluss besser in den Arbeitsmarkt zu integrieren, unterstiitzt

das BMWi die Kammern bei der Anerkennung auslindischer Ausbildungs- und Berufsabschliisse durch die
Online-Wissens- und Arbeitsplattform BQ-Portal. Seit Mitte 2015 wird das Portal um Linder- und Berufsprofile
aus den Herkunftslindern der Fliichtlinge ergianzt. Fiir die Kammern wurden neue Arbeitshilfen entwickelt.
Nutzerworkshops zu den Berufsbildungssystemen der Herkunftslinder der Fliichtlinge runden das Angebot fr
die zustdndigen Stellen ab. Eine neue Rubrik ,Fliichtlinge - Berufliche Qualifikationen einschitzen und anerken-
nen“ mit Lindersteckbriefen gibt Unternehmen einen ersten Uberblick zu den jeweiligen Fliichtlingsherkunfts-
landern. Das BQ-Portal ist im November 2015 mit dem European Public Sector Award des Européischen Instituts
fir offentliche Verwaltung ausgezeichnet worden.

Mit dem Programm ,Berufsbildung ohne Grenzen“ sollen bereits wiahrend der betrieblichen Ausbildung
Unternehmen und Auszubildende fiir berufliche Mobilitit aufgeschlossen werden. Sie sollen durch sogenannte
Mobilitatsberater qualitativ hochwertig beraten und bei der Realisierung von Auslandsaufenthalten unterstiitzt

werden. Die Mobilitdtsquote der Auszubildenden soll weiter erhoht werden.

Punkt 4 - Bessere Rechtsetzung und
Biirokratieabbau vorantreiben

Durch Gesetze, Verordnungen und Verwaltungshandeln

setzt der Staat die Rahmenbedingungen fiir Wirtschaft und
Gesellschaft. Eine effiziente Verwaltung und eine moderne,
effektive Regulierung sind wichtige Voraussetzungen fiir eine
wettbewerbliche und marktbasierte Wirtschaftsordnung.

Im Jahr 2015 konnte der Erfiillungsaufwand fiir die Wirt-
schaft um rund 1,4 Milliarden Euro gesenkt werden. Mafige-
bend waren dabei das Blirokratieentlastungsgesetz und die

Modernisierung des Vergaberechts. Auch der Biirokratie-
kostenindex, der die Entwicklung der Informationskosten
fir die Wirtschaft abbildet, konnte 2015 gesenkt werden
und liegt erstmals unter seinem Ausgangswert aus dem
Jahr 2012.

Mindestens die Halfte der gesetzlichen Vorgaben in
Deutschland ist durch européische Rechtsetzung induziert.
Der europdischen Agenda zur intelligenten Regulierung
kommt deshalb grofie Bedeutung zu. Folgenabschitzung
und Evaluierung sind zentrale Bestandteile der besseren
Rechtsetzung, auch auf europiischer Ebene.

MaRnahmen

® Zum 1.Januar 2015 wurde die ,,One in, one out“-Regelung (,Blirokratiebremse*) eingefiihrt, um den Anstieg des
Erfiillungsaufwands dauerhaft zu begrenzen. Neue Belastungen miissen jetzt durch gleichwertige Entlastungen
an anderer Stelle binnen eines Jahres ausgeglichen werden. Dadurch konnte der laufende Erfiillungsaufwand fiir
die Wirtschaft seit Einfihrung des Instruments bereits um 958 Millionen Euro reduziert werden.

® Das Biirokratieentlastungsgesetz ist zum 1. Januar 2016 in Kraft getreten und reduziert Buchfithrungs-, Auf-
zeichnungs- und statistische Mitteilungspflichten. Die einzelnen Maffnahmen des Artikelgesetzes entlasten den

9
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Mittelstand mit rund 745 Millionen Euro pro Jahr spiirbar, vor allem Existenzgriinder und Unternehmen in der
Wachstumsphase.

Kleine und mittlere Unternehmen werden durch neue Regelungen hiufig besonders belastet. Wir haben daher
den KMU-Test (Teil der Gesetzesfolgenabschitzung) gestirkt. Mit Wirkung vom 1. Januar 2016 ist der KMU-Test-
Leitfaden fiir alle Gesetz- und Verordnungsentwiirfe der Bundesregierung verbindlich anzuwenden. Wir schér-
fen dadurch den Blick auf die spezifischen Folgekosten fiir kleine und mittlere Unternehmen und vor allem auch
auf weniger belastende Alternativen. Im Ergebnis soll dadurch erreicht werden, biirokratische Lasten fiir KMU
soweit wie moglich zu vermeiden.

Mit der Modernisierung des Vergaberechts im April 2016 werden die Vergabeverfahren in Deutschland
effizienter, einfacher und flexibler. Dabei wird der Zugang zu 6ffentlichen Auftragen fiir kleine und mittlere
Unternehmen weiter erleichtert. So diirfen Anforderungen fiir kleine und mittlere Unternehmen nicht tiber das
sachlich gebotene Maf} hinausgehen, etwa im Hinblick auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit: Auch New-
comer miissen bei 6ffentlichen Auftragen eine echte Chance haben; sofern als Nachweis ein Mindestjahresum-
satz verlangt wird, darf dieser das Zweifache des geschitzten Auftragswerts grundsatzlich nicht tiberschreiten.
Des Weiteren bleibt es bei dem Grundsatz, dass Auftrige verpflichtend in Lose aufzuteilen sind. Denn hohe Auf-
tragsvolumina tiberfordern kleine und mittlere Unternehmen.

Das Statistische Bundesamt hat Privatpersonen und Unternehmen zur Zufriedenheit mit der Verwaltung in

22 konkreten Lebenssituationen (u.a. Griindung eines Unternehmens) befragt (,Lebenslagenkonzept®). Insgesamt
ist die Arbeit der Verwaltung gut bewertet worden. Auf dieser Basis wollen wir weitere Vereinfachungs- bzw.
Verbesserungsmafinahmen erschliefien.

Die Bundesregierung biindelt ihre Mafinahmen zum Biirokratieabbau in einem neuen Arbeitsprogramm, das
demnéchst verabschiedet wird. Schwerpunkte sind die Bereiche e-Government, Ergebnisse der Lebenslagen-
befragung des Statistischen Bundesamts und weitere Entlastungen der Wirtschaft. Hierfiir setzen wir uns auch
fir gesetzliche Vereinfachungen, beispielsweise durch Entlastungen im Steuerrecht, ein.

Die seit 2010 bestehenden Einheitlichen Ansprechpartner werden zu einem leistungsfahigen Netzwerk von
physischen Ansprechpartnern und elektronischen Portalen ausgebaut, um Unternehmensgriindungen zu
erleichtern und kleinen und mittelstandischen Unternehmen einen einfachen, unternehmensfreundlichen,
digitalen Zugang zur Verwaltung in allen Angelegenheiten zu erméglichen. Die zustindigen Behorden sollen
sich noch starker untereinander vernetzen und als Dienstleister auftreten. Griinderinnen und Griinder sollen
so Anmeldungen kiinftig gebiindelt vornehmen kdnnen und alle benétigten Informationen aus einer Hand
erhalten (Einheitlicher Ansprechpartner 2.0).

Durch den Einsatz der elektronischen Rechnung lassen sich mehrere Milliarden Euro Verwaltungsaufwand

pro Jahr in den Unternehmen einsparen. Wir machen die Einsparpotenziale der E-Rechnung im sogenannten
ZUGFeRD-Standard und die damit verbundenen Moglichkeiten der elektronischen Archivierung gemeinsam mit
den ortlichen Kammern flichendeckend bekannt und werben auch auf EU-Ebene fiir die Durchsetzung dieses
Standards.

Mit der européischen ,Verordnung tiber elektronische Identifizierung und Vertrauensdienste fiir elektronische
Transaktionen im Binnenmarkt“ (sogenannte eIDAS-Verordnung) werden zum 1. Juli 2016 die Rahmenbedin-
gungen fiir elektronische Vertrauensdienste (z.B. Signatur, Siegel, Websiteauthentifizierung) EU-weit vereinheit-

>
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licht. Zur Durchfiihrung der Verordnung wird das BMWi ein Vertrauensdienstegesetz auf den Weg bringen, das
das bestehende Signaturgesetz ersetzen soll. Qualifizierte elektronische Signaturen werden dadurch zukiinftig
deutlich einfacher und haufiger genutzt werden kénnen. Damit werden die Grundlagen fiir eine medienbruch-
freie und zudem grenziiberschreitende Kommunikation zwischen Behoérden und Unternehmen geschaffen.
Voraussetzung dafiir ist, dass die Wirtschaft die Chance nutzt, praktikable und gleichzeitig sichere Endnutzerpro-
dukte anzubieten. Mit dem Ziel, Prozesse zu vereinfachen, wird sich das BMWi zudem fiir eine breite Nutzung
des neuen ,elektronischen Siegels“ im Geschifts- und Behérdenverkehr einsetzen.

Punkt 5 - Die Digitalisierung nutzen und
gestalten

Die mobile Kommunikation und mobile Nutzung des
Internets, die Verlagerung von Daten und Diensten ins
Internet (Cloud Computing), die verstirkte Kommunika-
tion Uber soziale Netzwerke sowie das immense Daten-
wachstum (Big Data) verdndern unsere Gesellschaft und
Wirtschaft rasant. Gerade mittelstindische Unternehmen
miissen allerdings noch stérker fiir die damit verbundenen
Chancen der Digitalisierung sensibilisiert werden.

Dartiiber hinaus verdndern internetbasierte Dienstleis-
tungen, Fertigungsprozesse und Produkte zunehmend
die Unternehmenswirklichkeit: Virtuelle Netzwerke oder
temporire Unternehmen entstehen. Der Effizienzdruck
und die Notwendigkeit der Vernetzung steigen mit gro-
fem Tempo. Intelligente Produkte und Dienstleistungen
werden kombiniert, so dass vollig neue Wertschopfungs-
ketten entstehen. Hier haben Mittelstindler zwar Starken,
weil sie traditionell besonders flexibel und innovativ sind.
Die Standards der Mirkte werden aber jetzt oder in naher
Zukunft gesetzt. Wir wollen die Entwicklung neuer Platt-
formen flankieren, tiber die sich Mittelstindler vernetzen
und Maf3stidbe setzen konnen.

Hochleistungsfihige Breitbandnetze sind Basis und Treiber
der Digitalisierung und damit fiir die digitale Zukunfts-
fahigkeit Deutschlands unverzichtbar. Insbesondere

der nicht nur in den Metropolen, sondern in der Flache
Deutschlands ansissige Mittelstand ist auf die Anbindung
an leistungsfahige Netze angewiesen. Fiir den flichende-
ckenden Breitbandausbau auf 50 Mbit/s im Download bis
zum Jahr 2018 stellt die Bundesregierung insgesamt 2,1
Milliarden Euro zur Verfiigung, hinzu kommen von den

Lindern rund 665 Millionen Euro aus deren Anteil an der
Digitalen Dividende II. Angesichts des schnellen technolo-
gischen Fortschritts und der insgesamt steigenden Bedarfe
muss auch tiber 2018 hinaus der Ausbau von Glasfaser-
netzen konsequent fortgesetzt werden. Es geht darum,
Internetzuginge mit Bandbreiten im Bereich Gigabit pro
Sekunde zu ermdglichen. Das BMWi hat in seiner Digitalen
Strategie 2025 konkrete Mafinahmen zum Breitbandausbau
(u.a. Zukunftsinvestitionsfonds fiir Gigabitnetze im land-
lichen Raum, ,Runder Tisch Gigabitnetze“) und viele wei-
tere MafRnahmen vorgestellt, die ein digitales Deutschland
ermoglichen.

Eine umfassende digitale Transformation erfordert aber vor
allem erhebliche Investitionen der Unternehmen. Die Bun-
desregierung wird mit einer , Digitalisierungsoffensive Mit-
telstand“ gezielt Anreize fiir KMU fir Investitionen in die
digitale Transformation setzen (,Digitales Investitionspro-
gramm Mittelstand*). Mit der neuen Forderinitiative ,Mit-
telstand 4.0 - Digitale Produktions- und Arbeitsprozesse®
werden Mittelstand und Handwerk bei der Digitalisierung
und Vernetzung sowie der Anwendung von Industrie 4.0
unterstutzt.

Die Anforderungen an die Qualifikation von Beschiftigten
sind gerade im Bereich der Digitalisierung einem schnellen
Wandel unterworfen. Die IT-Kenntnisse vieler Beschiftigter
sind nicht immer auf dem neuesten Stand. Trotzdem hat im
vergangenen Jahr nur rund jedes fiinfte mittelstdndische
Unternehmen in Deutschland fiir seine Mitarbeiter IT-Fort-
bildungen durchgefiihrt.
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MaRnahmen

® Das BMWi hat im Rahmen des IT-Gipfelprozesses gemeinsam mit Unternehmen, Verbanden, Gewerkschaften
und Wissenschaft die Plattform ,Innovative Digitalisierung der Wirtschaft” eingerichtet. Aufgabe der Plattform ist
es, innovationsfreundliche Rahmenbedingungen fiir die digitale Wirtschaft zu identifizieren und Losungen durch
gemeinsame Aktionen zu beschleunigen. Beim letzten Nationalen IT-Gipfel hat die Plattform eine Kampagne zur
Sensibilisierung von Mittelstdndlern fiir die Chancen der Digitalisierung gestartet. Die beteiligten Verbdnde fiih-
ren seit Anfang 2016 regional und ,kundenkreisspezifisch“ abgestimmte Veranstaltungen durch. Daneben hat die
Plattform Herausforderungen und Chancen der Digitalisierung fiir die in besonderer Weise betroffenen Branchen
Handel, Handwerk, Kultur- und Kreativwirtschaft untersucht. Auf der Basis mehrerer Experten-Hearings hat sie
fir Wirtschaft, Politik und Gesellschaft Eckpunkte und Empfehlungen fiir eine erfolgreiche Gestaltung der Digi-
talisierung in den drei Branchen vorgelegt. Die Projektideen fur dieses ,,Gipfeljahr“ werden derzeit diskutiert und
ausgewdhlt.

® Die ,Plattform Industrie 4.0% die das BMWi gemeinsam mit BMBF, Unternehmen, Verbianden, Gewerkschaften
und Wissenschaft eingerichtet hat, hat sich seit ihrer Grindung vor etwas mehr als einem Jahr zu einem der
grofiten Netzwerke weltweit im Bereich Digitalisierung der Industrie entwickelt. Sie zielt auf die Ausschopfung
der enormen Potenziale der Digitalisierung flir die deutsche produzierende Industrie, insbesondere fiir den
Mittelstand, in Verbindung mit anderen Akteuren. Auf Netzwerkveranstaltungen direkt vor Ort informiert die
Plattform {iber den digitalen Wandel und sensibilisiert insbesondere KMU fiir Industrie 4.0. Sie kooperiert mit
Verbianden, Kammern und anderen Initiativen und Institutionen, wie zum Beispiel im Rahmen der deutschland-
weiten IHK-Veranstaltungsreihe ,Industrie 4.0 @Mittelstand” Eine Online-Landkarte dient insbesondere Unter-
nehmen dazu, sich Gber konkrete Anwendungsbeispiele von Industrie 4.0, z.B. in ihrer Region, zu informieren.

® Das BMWi unterstiitzt mit dem Forderschwerpunkt ,Mittelstand Digital — Strategien zur digitalen Transforma-
tion der Unternehmensprozesse” mit den drei Initiativen, Mittelstand 4.0% ,,eStandards“ und ,,Usability” Unter-
nehmen beim intelligenten Einsatz von modernen Informations- und Kommunikationstechnologien und starkt
damit ihre Wettbewerbsfiahigkeit.

® Nicht nur die Industrie, auch das Handwerk, der Handel, der Tourismus und die sonstigen Dienstleistungen ver-
dndern sich durch die fortschreitende Digitalisierung massiv. Neben der , Industrie 4.0“ widmen wir uns daher
gemeinsam mit der Wirtschaft verstirkt dem ,Mittelstand 4.0“: Zur Unterstiitzung des Technologietransfers in
den Mittelstand werden in diesem Jahr bundesweit zehn Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren, ein Kompetenz-
zentrum Digitales Handwerk und vier Mittelstand 4.0-Agenturen eingerichtet. Die Kompetenzzentren sollen
Unternehmen sensibilisieren, informieren, qualifizieren und ihnen praxisnah konkrete Anschauungs- und
Erprobungsmoglichkeiten bieten. Im Rahmen des Kompetenzzentrums Digitales Handwerk werden vier dezent-
rale Schaufenster zu den Schwerpunkten ,,Informations- und Kommunikationstechnik®, ,IT-gestiitzte Geschifts-
modelle®, ,Produktions- und Automatisierungstechnik“ sowie ,,Prozessmanagement zur Professionalisierung von
Unternehmensablidufen®” eingerichtet. Die Agenturen werden Gbergreifende Digitalisierungsthemen wie Cloud
Computing, Kommunikation, Handel und Prozesse bearbeiten und mittels Multiplikatoren in die Breite tragen.

® Im April 2015 haben wir eine ,,Dialogplattform Einzelhandel” eingerichtet, mit der wir die Digitalisierung des
Handels unterstiitzen. 90 Prozent der Unternehmen im Einzelhandel haben weniger als 20 Beschiftigte. Gerade
diese Unternehmen wollen wir fiir die Chancen der Digitalisierung sensibilisieren. Gemeinsam mit der Wirt-
schaft und anderen Stakeholdern erarbeiten wir in Workshops Handlungsempfehlungen (z.B. zum notwendigen
Online-Wissen des Handels, zu Moglichkeiten der Kundenansprache und Kundenbindung durch digitale
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Methoden oder zur Digitalisierung von Geschéftsprozessen im Einzelhandel), die auf der BMWi-Webseite
www.dialogplattform-einzelhandel.de verdffentlicht werden.

Mit dem Modellvorhaben ,,go-digital“ unterstiitzt das BMWi mittelstdndische Unternehmen dabei, mit den tech-
nologischen und gesellschaftlichen Entwicklungen in den Feldern IT-Sicherheit, Internetmarketing und digitale
Geschiftsprozesse Schritt halten zu konnen, und férdert entsprechende qualifizierte externe Beratungsleistun-
gen (Modellregionen sind das Ruhrgebiet, der Freistaat Sachsen und der Raum Halle).

Mittelstaindler miissen auch vor dem Hintergrund des sich formierenden européiischen digitalen Binnenmarktes
stirker als bisher in die Standardisierungsaktivititen einbezogen werden. Die geplante ,Zentrale Kontaktstelle
fir KMU zu Standardisierungsaktivitdten“ bei der Bundesnetzagentur soll hier einen wichtigen Beitrag liefern.
Dartiber hinaus sind Workshops geplant, die auf die besonderen Bediirfnisse des Mittelstands im Bereich Nor-
mung und Standardisierung der digitalen Technologien abzielen.

Mit der ,Initiative IT-Sicherheit in der Wirtschaft“ sensibilisiert und unterstiitzt das BMWi gemeinsam mit
Verbianden insbesondere kleinere Mittelstidndler beim sicheren Einsatz ihrer IKT (u.a. IT-Sicherheitsbotschafter
an den IHKs und HWKSs, IT-Sicherheitsnavigator mit Uberblick iiber kostenlose Hilfen, Webseiten-Check, Kam-
pagne zur Mitarbeitersensibilisierung). Um die IT-Sicherheitsunternehmen mit Fachkriften zu versorgen, wird
seit 2015 eine ,,Cyber Security Challenge“ zur Ermittlung geeigneter Talente durchgefiihrt.

Im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,Dienstleistungen 4.0 unterstiitzt das BMWi KMU der Dienstleistungs-
branche durch Matching von etablierten Unternehmen mit Start-ups und Forschungseinrichtungen sowie
durch die Vorstellung von Best-Practice-Beispielen anderer Unternehmer.

Durch die zunehmende Digitalisierung von Wirtschaft und Alltag erwarten wir heute schnellen Internetzugang
immer und Gberall. Hierfiir brauchen wir mehr 6ffentliche WLAN-Hotspots, damit etwa Flughéfen, Cafés,
Restaurants und Hotels ihren Kunden und Gasten WLAN anbieten bzw. Verbraucherinnen und Verbraucher
moglichst tiberall mobil und unkompliziert ins Internet gelangen konnen. Auf diesem Weg soll eine grofRere
WLAN-Abdeckung in Deutschland sowie die schnelle Verbreitung innovativer Geschiftsmodelle erreicht wer-
den. Der erste Schritt hierfiir ist eine klare Rechtslage. Einen entsprechenden Gesetzentwurf hat die Bundes-

regierung im September 2015 mit der Anderung des Telemediengesetzes beschlossen.

Punkt 6 - Innovationskraft stirken

Der innovative Mittelstand ist infolge seiner Flexibilitét,
seiner Innovationskraft und der hohen Qualitit seiner
Produkte eine wichtige Saule fiir den Wirtschafts- und
Innovationsstandort Deutschland. Dabei sichern nur kon-
tinuierliche F&E- und Innovationsaktivititen langfristig
die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit. Herausforderungen
wie die digitale Integration, knapper werdende Fachkrifte,
die immer stirkere Konkurrenz von Unternehmen aus
Schwellenldndern, schnellere Innovationszyklen und kom-
mende disruptive Innovationen sind zu meistern. Sorge
machen muss, dass der Anteil innovierender KMU an der

Gesamtzahl der Unternehmen seit Anfang der 2000er Jahre
zuriickgeht und die Innovationsausgaben von kleinen und
mittleren Unternehmen stagnieren.

Auch in Zukunft werden die engen Kooperationen zwi-
schen Mittelstdndlern und Forschungseinrichtungen sowie
das Zusammenwirken in Innovationsnetzwerken eine ent-
scheidende Rolle spielen. Denn Innovationen ergeben sich
héufig aus Forschungsergebnissen, die im Zusammenspiel
von Forschung und Wirtschaft - auch global - entstehen.
Um solche Kooperationen und Netzwerke noch effizienter
zu organisieren, vor allem auch im internationalen Kon-
text, hat das BMWi eine Reihe von Mafdnahmen ergriffen:
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MaRnahmen

® Das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) ist das grofRte Programm zur Finanzierung des innovati-
ven Mittelstands. Die Mittelausstattung betrigt 543 Millionen Euro. Es werden Forschungs- und Entwicklungs-
projekte von kleinen und mittleren Unternehmen und mit ihnen kooperierenden Forschungseinrichtungen
sowie die Organisation von innovativen Unternehmensnetzwerken finanziert. Die mit Abstand haufigste Pro-
jektform sind Forschungskooperationen. Das ZIM wurde 2015 weiter optimiert, unter anderem werden auch
Unternehmen mit mehr als 250 und weniger als 500 Beschiftigten in die Forderung mit einbezogen. Unter-
nehmen mit internationalen Kooperationspartnern erhalten einen Férderbonus von bis zu zehn Prozent. Dies
erhoht die Anreize einer grenziiberschreitenden Zusammenarbeit.

® Die Férderung der industriellen Gemeinschaftsforschung er6ffnet insbesondere kleinen und mittleren Unter-
nehmen die Moglichkeit, aktiv an kooperativ organisierten Forschungsprojekten teilzunehmen, und dies auch
brancheniibergreifend und im internationalen Rahmen.

® Mit dem neuen Programm WIPANO - Wissens- und Technologietransfer durch Patente und Normen - férdern
wir Patentanmeldungen von kleinen und mittleren Unternehmen und stdrken damit das Know-how gerade
junger Unternehmen im Bereich der gewerblichen Schutzrechte. Dartiber hinaus unterstiitzen wir Kooperations-
projekte zwischen 6ffentlicher Forschung und Unternehmen im Bereich innovativer Normungsprojekte, um den
Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu verbessern, etwa bei der Marktdurchdringung
innovativer Produkte, Technologien oder Dienstleistungen.

® Mit den BMWi-Innovationsgutscheinen (go-Inno) fordern wir Beratungsleistungen zugunsten des Mittelstandes
zur Verbesserung des Innovationsmanagements.

® Um den Mittelstand stirker an technologiespezifischen Férderprogrammen partizipieren zu lassen, haben wir
die Zugangsvoraussetzungen fr diese Programme und deren Abwicklung weiter vereinfacht (z.B. im Energie-
bereich).

® Innovationen entstehen nicht nur auf der Grundlage von Forschung und Entwicklung, sondern auch in den
Bereichen Gestaltung und Kreativitit. Die Kreativwirtschaft ist Impulsgeber und Innovationstreiber fiir viele
andere Wirtschaftszweige. Daher untersuchen wir, inwiefern eine Férderung innovativer Leistungen der Kultur-
und Kreativwirtschaft zuktinftig besser moglich ist. Zudem wird das Kompetenzzentrum Kultur- und Kreativ-
wirtschaft des Bundes neu ausgerichtet und insbesondere mit Matching-Veranstaltungen und Vernetzungsplatt-
formen zum Austausch von innovativen Ideen zwischen klassischem Mittelstand und Kultur- und Kreativwirt-
schaft beitragen.

® Von der verstarkten 6ffentlichen Nachfrage nach innovativen und nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen
profitiert insbesondere der Mittelstand. Daher haben wir das Kompetenzzentrum Innovative Beschaffung (beim
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik) und die Kompetenzstelle fiir nachhaltige Beschaffung
(beim Beschaffungsamt des Bundesministeriums des Innern) eingerichtet. Beide Stellen beraten die 6ffentlichen
Beschaffer beim Einkauf innovativer und nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen, insbesondere beim Ein-
kauf von Leistungen kleiner und mittlerer Unternehmen.

® Elektromobilitit ist ein wichtiges branchentibergreifendes Thema. Insbesondere fiir mittelstindische Unter-
nehmen bietet sie grofle wirtschaftliche Chancen. Deshalb wird das BMWi die Forschung und Entwicklung
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mittelstindischer Unternehmen bei der Elektromobilitit weiterhin unterstiitzen und die Vernetzung der Unter-
nehmen iiber Branchengrenzen hinweg intensiv vorantreiben. Zur schnelleren Verbreitung dieser innovativen
Technologie und zur Starkung des Automobilstandortes Deutschland wollen wir eine Kaufpramie fiir Elektro-
autos einfiihren. Des Weiteren verbessern wir laufend die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Elektromobilitit,
zum Beispiel fiir Ladesteckerstandards zum Ad-hoc-Laden.

Punkt 7 - Chancen der Globalisierung nutzen

Etwa 44 Prozent der deutschen Unternehmen tragen direkt
oder als Zulieferer zum auflenwirtschaftlichen Erfolg der
deutschen Volkswirtschaft bei. Der Grad der Internationali-
sierung nimmt mit zunehmender Unternehmensgrofie zu:
von rund 33 Prozent bei Kleinstunternehmen auf 81 Prozent
bei Groflunternehmen. Ab einem Jahresumsatz von zwei
Millionen Euro weist mindestens jedes zweite Unterneh-
men Auslandsaktivitidten auf. Der Weg ins Ausland lohnt
sich auch fiir die kleinen Unternehmen: Selbst in den
untersten Betriebsgrofienklassen werden durchschnittlich
liber 20 Prozent des Umsatzes aus dem Auslandsgeschaft
generiert.

Exportierende Mittelstindler entwickeln sich erfahrungs-
gemif! auch im Inlandsgeschift positiver als ihre Wett-
bewerber. Wir werden daher das bewéhrte mittelstands-
orientierte Instrumentarium des BMWi zur Aufienwirt-
schaftsforderung (z.B. Exportinitiativen mit ihren Markt-
erschlieffungs- und Geschiftsanbahnungsreisen, Markt-
informationen der Germany Trade & Invest, Auslands-

handelskammern, Messebeteiligungen, Exportkreditver-
sicherung) im Dialog mit der Wirtschaft kontinuierlich
weiterentwickeln und bei den Unternehmen noch bekann-
ter machen.

Synergieeffekte werden durch die Kooperation der GTAI
und des AHK-Netzes mit der Deutschen Zentrale fiir Tou-
rismus (DZT), die im Auftrag des BMWi fiir das Reiseland
Deutschland wirbt, erzielt.

Die Bundesregierung bekennt sich zum Multilateralismus
sowie zu bilateralen und regionalen Freihandelsverhand-
lungen. Gerade exportfihige Mittelstindler sind darauf
angewiesen, dass die Erschliefung ausldndischer Markte
nicht durch biirokratische Hemmnisse im Zielland behin-
dert wird.

Dabei liefern konsistente internationale Normen und
Standards einen wichtigen Beitrag, solche Hemmnisse
abzubauen oder erst gar nicht entstehen zu lassen. Es ist
daher auch fiir mittelstindische Unternehmen wichtig,
ihre Interessen in die europiische und internationale
Normung einzubringen.

MaRnahmen

® Wir wollen das Netzwerk der deutschen Auslandshandelskammern mit seinen inzwischen 130 Biiros in 90 Lin-
dern weiter starken, um KMUs den Zugang zu Auslandsmérkten (z. B. Kuba) zu erleichtern.

® Handwerksbetriebe werden bei der ErschliefRung grenznaher Markte gezielt unterstiitzt, zum Beispiel im Rahmen
von Informationsveranstaltungen, Markterkundungen, Leistungsprasentationen, Einkaufs- und Informations-
reisen fiir auslandische Multiplikatoren oder auch bei der Geschéftsanbahnung.

® Das derzeit jahrlich rund 90 Manahmen umfassende Markterschlieffungsprogramm fiir Mittelstindler wird mit
Blick auf die Ressourcen kleiner Unternehmen weiter optimiert. Dariiber hinaus werden wir die verschiedenen
Exportforderprogramme und -initiativen des BMWi biindeln und enger verzahnen.
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Gemeinsam mit den Wirtschaftspartnern soll die Online-Plattform www.ixpos.de weiter zur zentralen digitalen
Anlaufstelle fiir Mittelstindler zu allen Fragen rund um die Exportférderung ausgebaut werden.

Mit Blick auf kiinftige Exportchancen werden wir gemeinsam mit Germany Trade & Invest Informationen tiber
strategische Zielmairkte gezielt fiir Mittelstandler aufbereiten.

Doppelbesteuerungsabkommen sind ein wichtiges Instrument, um sowohl doppelte Besteuerung zu vermeiden
als auch sogenannte weile Einktnfte (in keinem Staat besteuerte Einkiinfte) zu verhindern. Wir werden uns auch
in Zukunft fiir Abkommen einsetzen, die der deutschen Wirtschaft Chancen erméglichen und sie nicht tiber
Gebiihr belasten. Gerade fiir unseren global agierenden Mittelstand sind praktikabel ausgestaltete Abkommen
von grofier Bedeutung. Im letzten Jahr ist es u.a. gelungen, neue Abkommen mit den wichtigen Wirtschaftspart-
nern Japan, Australien und Frankreich zu unterzeichnen.

Das BMWi setzt sich ebenso wie die Spitzenverbande der deutschen Wirtschaft dafiir ein, dass auch zukiinftig
»,Made in Germany* als bewihrte Kennzeichnung auf Basis des Lauterkeitsrechts (UWG) fir deutsche Unterneh-
men nutzbar ist und nicht den komplizierten Regeln des européischen Zollrechts unterworfen wird.

Im Rahmen des Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand werden wir Mittelstindler stirker bei der Inter-
nationalisierung unterstiitzen: Das BMWi wird noch mehr ZIM-Kooperationen mit anderen Landern eingehen
und hat zudem den Foérderbonus fiir grenziiberschreitende Forschungs- und Entwicklungsprojekte von Unter-
nehmen auf bis zu zehn Prozent erhéht.

Mit Blick auf das wirtschaftliche und strategische Potenzial des nordamerikanischen Marktes wird sich das
BMW:i weiterhin engagiert fiir einen Abschluss einer substanziellen und ausgewogenen Transatlantischen Han-
dels- und Investitionspartnerschaft (TTIP) bis Ende des Jahres 2016 einsetzen. Ein erfolgreicher Abschluss der
TTIP-Verhandlungen wird gerade fiir mittelstindische Unternehmen von Nutzen sein. Deshalb wird TTIP ein
eigenstindiges Kapitel zu mittelstindischen Unternehmen enthalten, bei dem sich die Bundesregierung im Rah-
men der Abstimmung mit der EU-Kommission einbringt.

Mit einer jahrlichen Budgeterh6hung in Hohe von 1,6 Millionen Euro fiir den Zeitraum 2015 bis 2017 fir die
Forderung der Deutschen Zentrale fir Tourismus e.V. (DZT), die im Auftrag des BMWi im Ausland fiir das Reise-
land Deutschland wirbt, unterstiitzt die Bundesregierung unter anderem die Erschliefung neuer und besonders
dynamischer Mirkte in Stidostasien (Indonesien, Malaysia, Singapur und Thailand) und Stidamerika (Argen-
tinien und Chile). Zu den UmsetzungsmafRnahmen gehoren die Verstarkung von Social-Media-Auftritten und
-Kampagnen.



http://www.ixpos.de
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Punkt 8 - Europaische Mittelstandspolitik in der neuen Binnenmarktstrategie Akzente fiir kleine
mitgesta lten und mittlere Unternehmen und Start-ups, damit sie die

Potenziale des Binnenmarktes noch stirker nutzen kénnen.
Die Bedeutung des europiischen Binnenmarktes als Auflerdem existieren zahlreiche EU-Forderprogramme, die
Absatzmarkt ist hoch: Uber 93 Prozent der mittelstindi- Chancen fir deutsche Mittelstiandler bieten.

schen Exporteure bedienen den europdischen Markt.

Bessere Rechtsetzung und Biirokratieabbau, insbesondere

Grundlage der europiischen Mittelstandspolitik ist der fir Mittelstandler, spielen auch auf europaischer Ebene
Small Business Act (SBA), der das Prinzip ,Vorfahrt fiir eine Schliisselrolle fiir Wettbewerbsfiahigkeit, Wachstum
kleine und mittlere Unternehmen® EU-weit etablieren soll. und Beschiftigung. Hierfiir werden wir uns weiterhin mit
Dartiber hinaus setzt die Europidische Kommission auch Nachdruck einsetzen.

MaRnahmen

® Wir wollen die Begeisterung von mittelstindischen Unternehmen fiir Europa starken und gleichzeitig die Interes-

sen des deutschen Mittelstands mit starker Stimme in Briissel vertreten. Dies beinhaltet auch, Mittelstandler frith-
zeitig fiir Vorhaben der EU-Kommission zu sensibilisieren. Das praktizieren wir bereits mit dem EU-Mittelstands-
monitor. Kiinftig werden wir den Mittelstand noch stédrker in Entscheidungsprozesse einbinden.

Wir wollen die Rolle und Sichtbarkeit des KMU-Botschafternetzwerks (EU-SME-Envoys) weiter stirken. Dazu
haben wir die Arbeit an einem KMU-Aktionsprogramm innerhalb des Netzwerks angeregt. Das Programm soll
Vorschlige fiir konkrete Mafnahmen in den zentralen Themen der europiischen Mittelstandspolitik beinhalten,
die auch in die Arbeit der EU-Kommission einfliefen sollen.

Es gilt, wettbewerbliche Rahmenbedingungen fiir einen mittelstandsfreundlichen Binnenmarkt weiterzuentwi-
ckeln und ungerechtfertigte Hemmnisse weiter abzubauen. Wir brauchen eine angemessene Balance zwischen der
zunehmenden Integration von Miarkten und dem Erhalt von bewihrten, erfolgreichen Strukturen wie insbeson-
dere der Selbstverwaltung der Wirtschaft und ihren zentralen Elementen wie der dualen Berufsausbildung, der
Meisterpflicht und dem Kammerwesen sowie der Sozialpartnerschaft.

Wir unterstiitzen das REFIT-Programm der Kommission zur besseren Rechtsetzung und setzen uns fiir dessen
ambitionierte Umsetzung und Ausweitung ein. Ziel ist, die gesetzgeberischen Rahmenbedingungen fiir mittel-
stindische Unternehmen weiter zu verbessern und Regulierungskosten in fiir mittelstindische Unternehmen
relevanten Bereichen weiter zu verringern. Dazu werden wir mit den Unternehmen Moglichkeiten fiir weitere
Vereinfachungen erortern.

Wir setzen uns in Briissel fiir umfassende Informationen mittelstindischer Unternehmen tiber EU-Férderprogramme
und deren Blindelung in zentralen Portalen sowie fiir einen unbiirokratischen Zugang zu den EU-Hilfen ein. In
diesem Zusammenhang begleiten wir auch die Arbeit des Enterprise Europe Network, dessen Kontaktstellen den
Mittelstand vor Ort Giber EU-Programme, Finanzierungsmoglichkeiten und den Zugang zu neuen Mirkten beraten.

Wir wollen die Méglichkeiten des ,Programms fiir die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und fiir kleine
und mittlere Unternehmen 2014 -2020 (COSME)“ noch besser nutzen und machen verstarkt auf relevante Aus-
schreibungen aufmerksam.
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Punkt 9 - Mittelstand in strukturschwachen
Regionen starken

In strukturschwachen Regionen sind mittelstindische Unter-
nehmen mit meist schwierigen Rahmenbedingungen kon-
frontiert: geringere Angebote an unternehmensnahen Dienst-
leistungen wie Finanzierung, Logistik oder F&E-Infrastruktur,
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Fachkriften, meist

grofiere Distanzen zu Hauptabsatz- und Beschaffungsmarkten.

Dartiber hinaus erschwert die geringere Dichte an Unter-
nehmen die Herausbildung leistungsfihiger Zuliefernetz-
werke und regionaler Branchenschwerpunkte. Zudem sinkt
die Nachfrage nach lokalen Dienstleistungen infolge des
Riickgangs der Einwohnerzahlen.

Immer mehr Menschen im erwerbsfihigen Alter verlassen
landliche Regionen und ziehen in grofRere Stidte, die ein

besseres Arbeitsplatzangebot und mehr Lebensqualitit ver-
sprechen. Auch diese Entwicklung gilt es mit Blick auf ihre
Auswirkungen auf die Unternehmen in Ballungsraumen
weiter zu beobachten.

Nach wie vor gibt es Produktivitdtsunterschiede zwischen
neuen und alten Bundesldndern. So liegt die Produktivitit
bei Kleinst- und Kleinbetrieben in den strukturschwachen
ostdeutschen Regionen bei rund 80 Prozent des Niveaus
vergleichbarer Betriebe in westdeutschen Bundesldndern.
Ahnliche Unterschiede gibt es bei Exportquoten oder bei
der Innovationsintensitit in nicht geférderten Unterneh-
men.

Gerade in ldndlichen Rdumen ist der Tourismus Motor fiir
Wachstum und Beschiftigung. Er kann wesentlich zur Erhal-
tung offentlicher Strukturen und Infrastruktur beitragen.

MaRnahmen

der Daseinsvorsorge.

bewerbsfahigkeit zu stirken.

® Unter Federfiihrung des BMWi erarbeitet die Bundesregierung einen Vorschlag fiir ein gesamtdeutsches Forder-
system flr die Zeit ab 2020. Im Mittelpunkt sollen Maffnahmen zur Starkung des Wachstums- und Innovations-
potenzials strukturschwacher Regionen stehen, ergdnzt um Maffnahmen zur Férderung der Infrastruktur und

® Insbesondere in den Bereichen Finanzierung, Innovation und Investition sowie Absatz wollen wir die unter-
schiedlichen regionalen Bedingungen im Rahmen unserer Mittelstandspolitik beriicksichtigen. Im Bereich der
Finanzierung kann dies durch giinstigere Zinskonditionen, Laufzeiten oder Finanzierungsanteile erfolgen - wie
es z.B. innerhalb des bestehenden ERP-Regionalférderprogramms angelegt ist. Auch bei der Innovationsférde-
rung gibt es Ansétze iber feste Quoten oder Regionalpriferenzen, die ausgebaut bzw. auf weitere Forderpro-
gramme und Instrumente ausgeweitet werden konnten.

® FEine besondere Bedeutung kommt der Férderung von Netzwerken und Wertschépfungsketten in strukturschwa-
chen Regionen zu. Z.B. werden im Rahmen der Cleantech-Initiative Ostdeutschland Unternehmen unterstitzt,
ihre Fihigkeiten gemeinsam weiterzuentwickeln und Wachstumschancen vor allem in den Bereichen Energie-
und Ressourceneffizienz sowie Kreislaufwirtschaft zu erschliefden. Und mit der neuen Initiative der Beauftrag-
ten fiir die neuen Linder ,,Dialog Unternehmen :wachsen“ werden in Ostdeutschland zusammen mit Partnern
(Kammern, Verbédnde, Intermediire wie z.B. Cluster) gemeinsame Projekte angestofien, um Wachstum und Wett-

® Das Markenzeichen , Kulturtourismus® soll kiinftig auch den Tourismus in landlichen Riumen ankurbeln.
Derzeit werden im BMWi-Projekt ,,Die Destination als Bithne: Wie macht Kulturtourismus ldndliche Regionen
erfolgreich?“ erstmalig in drei Modellregionen Umsetzungskonzepte vor Ort entwickelt und erprobt. Die Erfah-
rungen daraus sollen als ,,Blaupause“ auf moglichst viele 1andliche Regionen bundesweit tibertragen werden.
Eine Online-Dialogplattform steht in diesem lebendigen und auf Netzwerkbildung ausgerichteten Projekt als
Kommunikationsmedium und ,Katalysator” zur Verfiigung.
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Punkt 10 - Neue Geschiftsfelder im Rahmen
der Energiewende entwickeln

Eine der zentralen Voraussetzungen dafiir, dass Deutsch-
land ein wettbewerbsfiahiger Wirtschafts- und Industrie-
standort bleibt, ist der wirtschaftlich nachhaltige Erfolg der
Energiewende. Dafiir brauchen wir neben einem hohen
Maf an Versorgungssicherheit und einem wirksamen
Klimaschutz eine wirtschaftlich tragfiahige Energiever-
sorgung. Um die Wettbewerbsfahigkeit mittelstindischer
Unternehmen zu unterstiitzen und die Zielsetzungen der
Energiewende zu erreichen, bendtigen wir deshalb neben
Planungs- und Investitionssicherheit fiir die Akteure auch
Kosteneffizienz bei den Instrumenten und eine faire Vertei-
lung der Lasten der Energiewende.

Die Energiewende bietet zahlreiche Chancen fir die Ent-
wicklung neuer Technologien - gerade auch fiir mittelstin-
dische Unternehmen. Dies gilt sowohl fiir den Bereich der
erneuerbaren Energien als auch fiir Effizienztechnologien
oder Energiedienstleistungen. Das Bewusstsein flir neue
Geschiftsfelder im Mittelstand und insbesondere im Hand-
werk muss gestarkt werden, denn gerade das Handwerk
nimmt nicht nur als Anbieter, sondern auch als fachkundi-

ger Berater bei Planung und Durchfithrung von Maftnah-
men zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Nutzung
erneuerbarer Energien im Warmebereich eine Schliissel-
position ein.

Neue technologische Trends wie die Digitalisierung der
Produktionsprozesse eroffnen vollig neue Moglichkeiten.
Aus Messdaten zum Energieverbrauch werden in Echtzeit
Informationen, die vom Controlling bis hin zum effizien-
ten Planen und Steuern der Produktion eingesetzt werden
koénnen. Gleichzeitig sind diese Informationen das Rohma-
terial fiir neue Energiedienstleistungen, die vom Aufdecken
von Fehlfunktionen einzelner Geréte bis hin zur Optimie-
rung des Energiebezugs reichen.

Die Bedeutung von Investitionen in Energieeinsparungen
und mehr Energieeffizienz als Teil der Geschiftsstrategie
wird zukiinftig steigen. Die Rentabilitit von Energieeffizi-
enzinvestitionen kann bei mittelstdindischen Unternehmen
erheblich sein und im Bereich von deutlich tiber 25 Prozent
liegen. Viele Mittelstdndler sind mit entsprechenden Inves-
titionen noch zuriickhaltend. Es bestehen vielfach noch
Informationsdefizite. Schwierigkeiten beim Zugang zu
Kapital, oder die Amortisationszeiten von Effizienzinvesti-
tionen werden vielfach als zu hoch eingeschatzt.

MaRnahmen

Energien im Wiarmebereich.

gehalten werden.

® Das Bewusstsein fiir das Thema Energieeffizienz im Mittelstand soll weiter geschérft werden, insbesondere durch
die ,Mittelstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz“ und die ,Energieberatung im Mittelstand“ Zudem
werden branchenspezifische Effizienzkampagnen entwickelt. Es bedarf auch eines stirkeren Bewusstseins fiir
die sich gerade fiir Mittelstand und Handwerk ergebenden neuen Geschiftsfelder, etwa als Anbieter oder Berater
bei Planung und Durchfiihrung von Energieeffizienzmafinahmen oder Mafnahmen zur Nutzung erneuerbarer

® [n der gemeinsamen Erklarung ,Handwerksinitiative Energieeffizienz“ haben wir vereinbart, weiterhin Inhalte
zur Energieeffizienz in den Ausbildungs- und Meisterpriifungsverordnungen zu verankern. Wir werden priifen,
inwieweit die mehr als 320 bestehenden Weiterbildungsangebote einer Anpassung bediirfen, um die Vermitt-
lung eines Gewerke tibergreifenden Verstindnisses (,vom Haus als System“) fiir eine ganzheitliche Betrachtung
der Energieeffizienz zu erreichen. Auerdem wird das Handwerk starker in die Energieberatung eingebunden.
Die handwerklichen Berufsbildungsstétten sollen dafiir modernisiert und auf dem neuesten Stand der Technik

® Wir werden Energieeinsparungen und Effizienzsteigerungen in mittelstandischen Unternehmen férdern, indem
wir typische Hemmnisse wie fehlende Information, Zugang zu Kapital oder Know-how beseitigen. Mittelstindische

9
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Unternehmen werden zu Finanzierungsmoglichkeiten von Energieeffizienzmafnahmen durch das Férderange-
bot der KfW und durch ein spezielles Programm zum Energieeinspar-Contracting beraten.

Wir unterstiitzen mittelstindische Unternehmen bei der energieeffizienten Gestaltung ihres Produktionspro-
zesses und der Einfiihrung energieeffizienter Technologien, etwa durch Férderung fiir digitale Messsysteme

und deren Einsatz fir Energieeinsparmafinahmen, den Aufbau von Energiemanagementsystemen und die Wei-
terfithrung der Férderung von Investitionen in energieeffiziente ,Querschnittstechnologien“ wie Pumpen und
Motoren sowie die Abwdrmenutzung. Im Rahmen des CO,-Gebdudesanierungsprogramms wurden zusétzlich
bundesverbilligte KfW-Forderprogramme flir den energieeffizienten Bau und die Sanierung der Gebaude mittel-
stindischer Unternehmen aufgelegt.

Wir wollen die Rahmenbedingungen fur die Bereitstellung von Energiedienstleistungen verbessern und vorhan-
dene Hemmnisse abbauen, etwa indem wir den Markt fiir Energieeinspar-Contracting tiber die Férderung von
Ausfallbiirgschaften fiir KMU-Projekte stiarken.

Mit der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke wollen wir den Erfahrungsaustausch tiber Einsparpotenziale und
Technologien zwischen Unternehmen auf freiwilliger Basis voranbringen. Die ersten 50 Netzwerke sind bis zum
Frithjahr 2016 gegriindet worden. Jetzt werden wir die Initiative gemeinsam mit den beteiligten Wirtschafts-
verbanden stéirker regional verankern und die Kommunikation verstarken.

Wir unterstiitzen die Anbieter von energieeffizienten Technologien, insbesondere Mittelstindler, durch die
Exportinitiative Energieeffizienz bei der Erschlieffung von Auslandsmarkten.

Wir planen die Griindung eines Forschungsnetzwerks ,Energieeffizienz in der Industrie” als Schnittstelle
zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik. Ziel ist die Beschleunigung des Ergebnistransfers in die Praxis.
Dazu ist Input der beteiligten Branchen zum Forschungsbedarf erforderlich, der bei der Entwicklung neuer
Forderstrategien berticksichtigt wird.

Wir haben eine Programmkooperation zwischen der Energieforschung und der industriellen Gemeinschafts-
forschung gestartet, um den Mittelstand bei technologischen Innovationen fir die Energiewende zu starken.

Wir wollen ab Sommer 2016 ein Programm zur Férderung der Heizungsoptimierung durch hocheffiziente
Pumpen und den hydraulischen Abgleich starten. Mittelstindische Unternehmen konnen hier direkt von der
Forderung profitieren. Gleichzeitig hat das Handwerk bei der Umsetzung der Mafinahmen beim Endkunden
vor Ort eine wichtige Rolle.
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